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บทสรุปผู้บริหำร 
 

กรมควบคุมโรค ได้จัดทำแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 เพ่ือเป็นกรอบทิศทางในการขับเคลื่อนงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน
ให้ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเป็นไปในแนวทางเดียวกัน โดยแผนปฏิบัติการฯ ดังกล่าว 
สอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค พ.ศ. 2569 – 2570 รวมถึง
นโยบายและจุดเน้นด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ในประเด็น “การวางแผน
และพัฒนากำลังคนด้านป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ (HRP/HRM/HRD)” ที ่มุ ่งสู่การบรรลุวิสัยทัศน์                
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล คือ “บุคลากรกรมควบคุมโรค เป็นคนดี มีความสุข เชี่ยวชาญในการป้องกัน
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ภายในปี 2570” และเป้าหมายในปี 2570 คือ “การสร้างและพัฒนาบุคลากรให้มี
คุณธรรม มีความสุข และมีความเชี่ยวชาญ เพ่ือเป็นกำลังหลักในการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศ
ภายในปี 2570”  

เพ่ือให้การดำเนินงานบรรลุเป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม กรมควบคุมโรคโดยกองบริหารทรัพยากรบุคคลได้
กำหนดกรอบประเด็นด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล จำนวน 3 ประเด็น พร้อมกำหนดตัวชี้วัดระดับประเด็น ดังนี้ 

ประเด็นที ่1 การบริหารจัดการกำลังคน กำหนดตัวชี้วัดระดับประเด็น คือ ร้อยละความสำเร็จของการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ (ร้อยละ 100) เพื่อสะท้อนความพร้อมของกำลังคนและประสิทธิภาพของระบบ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค 

 ประเด็นที่ 2 การพัฒนาบุคลากร กำหนดตัวชี้วัดระดับประเด็น คือ ร้อยละของบุคลากรกรมควบคุมโรค 
ที่มีสมรรถนะตามที่กรมควบคุมโรคกำหนด (ร้อยละ 60) และร้อยละของบุคลากรที่ผ่านเกณฑ์การประเมินทักษะ
ด้านดิจิทัลที่ร้อยละ 75 ขึ้นไป (ร้อยละ 48) เพื่อสะท้อนความพร้อมด้านสมรรถนะ ศักยภาพ และความทันสมัยของ
บุคลากรต่อการรองรับภารกิจของกรมควบคุมโรค  

ประเด็นที่ 3 การเสริมสร้างความสุข ความผูกพัน และคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงาน กำหนดตัวชี้วัดระดับ
ประเด็น คือ จำนวนบุคลากรต้นแบบด้านคุณธรรม จริยธรรม (DDC Good Guy) (80 คน) และค่าเฉลี่ยความสุข
ของบุคลากรกรมควบคุมโรค (ค่าเฉลี่ย 66) เพื่อสะท้อนวัฒนธรรมองค์กรที่ดี ความสุขและคุณภาพชีวิตของ
บุคลากร ความผูกพันต่อองค์กร และบรรยากาศการทำงานที่ส่งเสริมคุณธรรมและความไว้วางใจ 
โดยได้กำหนดการกำกับ ติดตาม และประเมินผล “แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569” จำนวน 2 รอบ คือ เดือนกุมภาพันธ์ (รายงานความก้าวหน้า) และเดือนสิงหาคม 
(รายงานสรุปผลภาพรวม) เพื่อให้เห็นถึงความก้าวหน้า ผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัด ปัจจัยความสำเร็จ ปัญหาอุปสรรค 
ตลอดจนข้อเสนอแนะสำหรับการปรับปรุงแผนปฏิบัติการฯ ในปีถัดไป ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบท               
การบริหารทรัพยากรบุคคลของควบคุมโรค ทั้งนี้ การดำเนินงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องช่วยสนับสนุนให้              
กรมควบคุมโรคบรรลุวิสัยทัศน์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ภายในปี พ.ศ. 2570 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
เกิดผลสัมฤทธิ์ตามที่กำหนดไว้ 
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บทที่ 1 
ข้อมูลองค์กร และสถำนกำรณ์ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  

กรมควบคุมโรค 
 

1.1 ข้อมูลพ้ืนฐำนของกรมควบคุมโรค 

 1.1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

 

วิสัยทัศน์
“ประชำชนได้รับกำรป้องกันควบคมุโรคและภัยสุขภำพระดับมำตรฐำนสำกล ภำยในปี 2580” 

พันธกิจ

1. วิจัย และพัฒนาองค์ความรู้ นวตักรรม และเทคโนโลยีในการเฝ้าระวัง ป้องกัน  
และการควบคุมโรคและภัยสุขภาพท่ีคุกคามสุขภาพของประชาชน 

2. กำหนดและพัฒนานโยบาย มาตรการ บริการ และคณุภาพมาตรฐานการดำเนินงานในการเฝ้าระวัง 
ป้องกัน และการควบคุมโรคและภยัที่คุกคามสุขภาพ 

6. จัดให้มีบริการป้องกัน ควบคุม รักษา และฟื้นฟูสภาพโรคและภัยที่คุกคามสุขภาพ รวมทั้งบริการเพือ่
รองรับการส่งต่อผู้ป่วยโรคตดิต่อ โดยเฉพาะโรคติดต่ออันตรายในระดับตติยภูมิ และกักกันผู้ป่วย
โรคตดิต่ออันตราย ผูส้ัมผัสโรคหรอืพาหะตามข้อตกลงระหวา่งประเทศ 

3. เผยแพร่และถ่ายทอดองค์ความรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยี นโยบาย มาตรการ บริการ และคณุภาพมาตรฐาน
การดำเนินงานในการเฝ้าระวัง ป้องกัน และการควบคุมโรคและภัยทีคุ่กคามสุขภาพของประชาชน ให้แก่
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและประชาชน 

4. จัด ประสาน และพัฒนาระบบ กลไก และเครือข่ายในการเฝ้าระวงั เตือนภัย สอบสวน ป้องกัน  
และควบคมุโรคและภัยที่คุกคามสขุภาพ รวมทั้งการดำเนินการตามกฎหมาย อนุสญัญา  
หรือกฎข้อบังคับระหว่างประเทศที่เกี่ยวข้อง 

5. ดำเนินการเฝ้าระวัง ป้องกัน สอบสวน และการควบคุมโรคและภยัที่คุกคามสุขภาพ 
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 1.1.2 กำรแบ่งส่วนรำชกำรกรมควบคุมโรค  

 

กำรแบ่งส่วนรำชกำรกรมควบคุมโรค

ปัจจุบันกรมควบคมุโรค มีการแบ่งโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ออกเป็น 43 หน่วยงาน แบ่งออกเป็น  
หน่วยงานตามกฎกระทรวง 31 หน่วยงาน และหน่วยงานท่ีตั้งข้ึนเปน็การภายใน 12 หน่วยงาน 

หน่วยงานตามกฎกระทรวง 31 หน่วยงาน หน่วยงานที่ตั้งขึ้นเป็นการภายใน 12 หน่วยงาน 

ข้อมูล ณ 1 ตุลาคม 2568 
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 1.1.3 อัตรำก ำลังของกรมควบคุมโรค 

    (1)  จำนวนบุคลากรกรมควบคุมโรค จำแนกตามประเภทบุคลากร 

 
    กรมควบคุมโรคมีบุคลากร จำนวนทั้งสิ้น 5,713 คน แบ่งเป็น 5 ประเภท ได้แก่ 1) ข้าราชการ  
จำนวน 3,278 คน (ร้อยละ 57.38) 2) ลูกจ้างประจำ จำนวน 504 คน (ร้อยละ 8.82) 3) พนักงานราชการ  
จำนวน 1,087 คน (ร้อยละ 19.03) 4) พนักงานกระทรวง จำนวน 786 คน (ร้อยละ 13.76) และ 5) ลูกจ้าง
ชั่วคราว จำนวน 58 คน (ร้อยละ 1.02) โดยสามารถจำแนกเป็นสายงานหลัก จำนวน 2,896 คน (ร้อยละ 50.70) 
และจำแนกเป็นสายงานสนับสนุน จำนวน 2,817 คน (ร้อยละ 49.30) 

  (2) จำนวนบุคลากรกรมควบคุมโรค จำแนกตามช่วงอายุ 

 
 โดยจำแนกบุคลากรตามช่วงอายุได้ ดังนี้  
 1. ข้าราชการ จำนวน 3,278 คน มีอายุเฉลี่ย 41 ปี  

• Gen X (พ.ศ. 2508 - พ.ศ. 2522) จำนวน 884 คน คิดเป็นร้อยละ 26.97  
• Gen Y (พ.ศ. 2523 - พ.ศ. 2540) จำนวน 2,219 คน คิดเป็นร้อยละ 67.69  
• Gen Z (พ.ศ. 2541 - พ.ศ. 2565) จำนวน 175 คน คิดเป็นร้อยละ 5.34  

ข้ำรำชกำร, 57.34

ลูกจ้ำงประจ ำ, 8.82

พนักงำนรำชกำร, 19.03

พนักงำนกระทรวง, 13.76

ลูกจ้ำงช่ัวครำว, 1.02

จ ำนวนบุคลำกรกรมควบคุมโรค จ ำแนกตำมประเภทบุคลำกร

ที่มาข้อมูล : ระบบ DPIS ณ 1 ตุลาคม 2568

26.97

99.21

14.35

47.58
32.76

67.69

0.79

70.47

45.17

43.1

5.34 15.18 7.25
24.14

0%

20%

40%

60%

80%

100%

ข้ำรำชกำร ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำนรำชกำร พนักงำนกระทรวง ลูกจ้ำงชั่วครำว

จ ำนวนบุคลำกรกรมควบคุมโรค จ ำแนกตำมช่วงอำยุ

Gen X (พ.ศ. 2508 - พ.ศ. 2522) Gen Y (พ.ศ. 2523 - พ.ศ. 2540) Gen Z (พ.ศ.2541 - พ.ศ. 2565)

ร้อยละ 

N = 5,713   

N = 5,713   

ที่มาข้อมูล : ระบบ DPIS ณ 1 ตลุาคม 2568 
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   2. ลูกจ้างประจำ จำนวน 504 คน มีอายุเฉลี่ย 55 ปี  
• Gen X (พ.ศ. 2508 - พ.ศ. 2522) จำนวน 500 คน คิดเป็นร้อยละ 99.21  
• Gen Y (พ.ศ. 2523 - พ.ศ. 2540) จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 0.79  

   3. พนักงานราชการ จำนวน 1,087 คน มีอายุเฉลี่ย 37 ปี  
• Gen X (พ.ศ. 2508 - พ.ศ. 2522) จำนวน 156 คน คิดเป็นร้อยละ 14.35  
• Gen Y (พ.ศ. 2523 - พ.ศ. 2540) จำนวน 766 คน คิดเป็นร้อยละ 70.47  
• Gen Z (พ.ศ. 2541 - พ.ศ. 2565) จำนวน 165 คน คิดเป็นร้อยละ 15.18  

   4. พนักงานกระทรวง จำนวน 786 คน มีอายุเฉลี่ย 44 ปี  
• Gen X (พ.ศ. 2508 - พ.ศ. 2522) จำนวน 374 คน คิดเป็นร้อยละ 47.58  
• Gen Y (พ.ศ. 2523 - พ.ศ. 2540) จำนวน 355 คน คิดเป็นร้อยละ 45.17  
• Gen Z (พ.ศ. 2541 - พ.ศ. 2565) จำนวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 7.25   

   5. ลูกจ้างชั่วคราว จำนวน 58 คน มีอายุเฉลี่ย 38 ปี  
• Gen X (พ.ศ. 2508 - พ.ศ. 2522) จำนวน 19คน คิดเป็นร้อยละ 32.76  
• Gen Y (พ.ศ. 2523 - พ.ศ. 2540) จำนวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 43.10  
• Gen Z (พ.ศ. 2541 - พ.ศ. 2565) จำนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 24.24  

  (3) จำนวนบุคลากร จำแนกตามสายงาน 

   ❑  ประเภทบริหาร และอำนวยการ 

ลำดับที่ ตำแหน่ง 
จำนวนข้าราชการ (คน) 

 สูง  ต้น  รวมทั้งหมด  
1 นักบริหาร 1 4 5 

2 ผู้อำนวยการ 2 1 3 

3 ผู้อำนวยการเฉพาะด้าน (แพทย์) 21 - 21 

 รวมทั้งสิ้น 24 5 29 

    กรมควบคุมโรคมีข้าราชการประเภทบริหารและอำนวยการ จำนวนทั้งสิ้น 29 คน โดย 
    1. ประเภทบริหาร จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 1) นักบริหารสูง จำนวน 1 คน (ร้อยละ 20) 
และ 2) นักบริหารต้น จำนวน 4 คน (ร้อยละ 80)  
    2. ประเภทอำนวยการ จำนวน 24 คน ประกอบด้วย 1) ผู้อำนวยการสูง จำนวน 2 คน  
(ร้อยละ 8.3) 2) ผู้อำนวยการสูงเฉพาะด้าน (แพทย์) จำนวน 21 คน (ร้อยละ 87.5) และ 3) ผู้อำนวยการต้น จำนวน 
1 คน (ร้อยละ 4.2)  
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   ❑  สายงานหลัก  

 

 

ที ่ ตำแหน่ง 
ข้าราชการ พนักงานราชการ ประเภทอ่ืนๆ รวมทุกประเภท 

จำนวน 
(คน) 

ร้อยละ 
จำนวน 
(คน) 

ร้อยละ 
จำนวน 
(คน) 

ร้อยละ 
จำนวน 
(คน) 

ร้อยละ 

1 นายแพทย์  189  6.59  -     -     -     -    189 6.59 
2 นายสัตวแพทย์  11  0.38  -     -     -     -    11 0.38 
3 ทันตแพทย์  4  0.14  -     -     -     -    4 0.14 
4 นักกายภาพบำบัด  11  0.38  -     -     4   0.14  15 0.52 
5 นักกายอุปกรณ์  1  0.03  -     -     -     -    1 0.03 
6 นักจิตวิทยา  1  0.03  -     -     1   0.03  2 0.07 
7 นักจิตวิทยาคลินิก  1  0.03  -     -     -     -    1 0.03 
8 นักเทคนิคการแพทย์  175  6.10  18   0.63   4   0.14  197 6.87 
9 นักโภชนาการ  9  0.31  1   0.03   -     -    10 0.35 
10 นักรังสีการแพทย์  10  0.35  -     -     -     -    10 0.35 
11 นักวิชาการสาธารณสุข  1,403  48.94  182   6.35   30   1.05  1,615 56.33 
12 นักวิทยาศาสตร์การแพทย์  44  1.53  4   0.14   -     -    48 1.67 
13 นักสังคมสงเคราะห์  21  0.73  -     -     1   0.03  22 0.77 
14 พยาบาลวิชาชีพ  487  16.99  1   0.03   2   0.07  490 17.09 
15 เภสัชกร  66  2.30  10   0.35   -     -    76 2.65 
16 โภชนากร  -    -  -     -     1   0.03  1 0.03 
17 เจ้าพนักงานทันตสาธารณสุข  1  0.03  -     -     -     -    1 0.03 
18 เจ้าพนักงานเภสัชกรรม  20  0.70  -     -     -     -    20 0.70 
19 เจ้าพนักงานวิทยาศาสตร์การแพทย์  10  0.35  -     -     -     -    10 0.35 
20 เจ้าพนักงานสาธารณสุข  64  2.23  77   2.69   1   0.03  142 4.95 
21 ช่างกายอุปกรณ์  1  0.03  -     -     -     -    1 0.03 
22 พยาบาลเทคนิค  1  0.03  -     -     -     -    1 0.03  

รวมทั้งหมด 2,530 88.25  293   10.22  44  1.53  2,867 100 
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   กรมควบคุมโรคมีสายงานหลัก จำนวน 22 ตำแหน่ง และมีบุคลากรในสายงานหลัก  
จำนวนทั้งสิ้น 2,867 คน ประกอบด้วย ข้าราชการ จำนวน 2,530 คน (ร้อยละ 88.25) พนักงานราชการ จำนวน 
293 คน (ร้อยละ 10.22) และประเภทอื่นๆ (ลูกจ้างประจำ พนักงานกระทรวง และลูกจ้างชั่วคราว) จำนวน                 
44 คน (ร้อยละ 1.53) โดย 
   1. ตำแหน่งในสายงานหลักที ่มีจำนวนบุคลากรมากที่สุด 3 อันดับ ได้แก่ นักวิชาการ
สาธารณสุข จำนวน 1,615 คน (ร้อยละ 56.33) รองลงมา คือ พยาบาลวิชาชีพ จำนวน 490 คน (ร้อยละ 17.09) 
และนักเทคนิคการแพทย ์จำนวน 197 คน (ร้อยละ 6.87) 
    2. ตำแหน่งในสายงานหลักที่มีจำนวนจำนวนบุคลากรน้อยที่สุด ได้แก่ นักกายอุปกรณ์ 
นักจิตวิทยาคลินิก โภชนากร เจ้าพนักงานทันตสาธารณสุข ช่างกายอุปกรณ์ พยาบาลเทคนิค โดยมีตำแหน่งละ 1 คน 

 ❑  สายงานสนับสนุน 34 ตำแหน่ง 

ที ่ ตำแหน่ง 
ข้าราชการ พนักงานราชการ ประเภทอ่ืนๆ รวมทุกประเภท 

จำนวน 
(คน) 

ร้อยละ 
จำนวน 
(คน) 

ร้อยละ 
จำนวน 
(คน) 

ร้อยละ 
จำนวน 
(คน) 

ร้อยละ 

1 นักกีฏวิทยา  -     -     76   2.70   -     -     76   2.70  
2 นักจัดการงานทั่วไป  103   3.66   126   4.47   156   5.54   385   13.67  
3 นักทรัพยากรบุคคล  37   1.31   87   3.09   1   0.04   125   4.44  
4 นักเทคโนโลยีสารสนเทศ  1   0.04   12   0.43   1   0.04   14   0.50  
5 นักเทคโนโลยีสุขภาพและ

นวัตกรรม 
 -     -     2   0.07   -     -     2   0.07  

6 นักประชาสัมพันธ์  4   0.14   24   0.85   7   0.25   35   1.24  
7 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  63   2.24   115   4.08   7   0.25   185   6.57  
8 นักวิชาการคอมพิวเตอร์  47   1.67   54   1.92   4   0.14   105   3.73  
9 นักวิชาการเงินและบัญชี  73   2.59   55   1.95   14   0.50   142   5.04  
10 นักวิชาการตรวจสอบภายใน  7   0.25   -     -     -     -     7   0.25  
11 นักวิชาการเผยแพร่  1   0.04   32   1.14   6   0.21   39   1.38  
12 นักวิชาการพัสดุ  42   1.49   49   1.74   13   0.46   104   3.69  
13 นักวิชาการศึกษา  -     -     -     -     2   0.07   2   0.07  
14 นักวิชาการสถิติ  4   0.14   4   0.14   1   0.04   9   0.32  
15 นักวิชาการโสตทัศนศึกษา  3   0.11   6   0.21   6   0.21   15   0.53  
16 นักวิเทศสัมพันธ์  3   0.11   9   0.32   1   0.04   13   0.46  
17 นายช่างเครื่องกล  2   0.07   1   0.04   -     -     3   0.11  
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ที ่ ตำแหน่ง 
ข้าราชการ พนักงานราชการ ประเภทอ่ืนๆ รวมทุกประเภท 

จำนวน 
(คน) 

ร้อยละ 
จำนวน 
(คน) 

ร้อยละ 
จำนวน 
(คน) 

ร้อยละ 
จำนวน 
(คน) 

ร้อยละ 

18 นายช่างเทคนิค  1   0.04   18   0.64   7   0.25   26   0.92  
19 นายช่างไฟฟ้า  6   0.21   1   0.04   8   0.28   15   0.53  
20 นายช่างโยธา  1   0.04   -     -     2   0.07   3   0.11  
21 นายช่างศิลป์  3   0.11   -     -     1   0.04   4   0.14  
22 นิติกร  41   1.46   68   2.41   1   0.04   110   3.90  
23 บรรณารักษ์  1   0.04   2   0.07   2   0.07   5   0.18  
24 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  102   3.62   3   0.11   5   0.18   110   3.90  
25 เจ้าพนักงานคอมพิวเตอร์  -     -     23   0.82   -     -     23   0.82  
26 เจ้าพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร์ -     -    -     -     22   0.78   22   0.78  
27 เจ้าพนักงานธุรการ   108   3.83   10   0.35   63   2.24   181   6.43  
28 เจ้าพนักงานพัสดุ  53   1.88   7   0.25   11   0.39   71   2.52  
29 เจ้าพนักงานเวชสถิติ  6   0.21   -     -     -     -     6   0.21  
30 เจ้าพนักงานสถิติ  3   0.11   -     -     11   0.39   14   0.50  
31 เจ้าพนักงานโสตทัศนศึกษา  4   0.14   2   0.07   1   0.04   7   0.25  
32 ช่างเครื่องยนต์  -     -     -     -     14   0.50   14   0.50  
33 ช่างประปา  -     -     -     -     1   0.04   1   0.04  
34 ช่างไฟฟ้า  -     -     -     -     1   0.04   1   0.04  
35 ช่างไฟฟ้าและอิเลคทรอนิกส์  -     -     -     -     1   0.04   1   0.04  
36 ช่างเหล็ก  -     -     -     -     1   0.04   1   0.04  
37 ผู้ช่วยช่างกายอุปกรณ์  -     -     -     -     1   0.04   1   0.04  
38 ผู้ช่วยช่างทั่วไป  -     -     -     -     5   0.18   5   0.18  
39 ผู้ช่วยทันตแพทย์  -     -     -     -     1   0.04   1   0.04  
40 ผู้ช่วยนักกายภาพบำบัด  -     -     -     -     5   0.18   5   0.18  
41 ผู้ช่วยพยาบาล  -     -     1   0.04   20   0.71   21   0.75  
42 ผู้ช่วยเภสชักร  -     -     -     -     1   0.04   1   0.04  
43 พนักงานการเงินและบัญชี  -     -     -     -     12   0.43   12   0.43  
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ที ่ ตำแหน่ง 
ข้าราชการ พนักงานราชการ ประเภทอ่ืนๆ รวมทุกประเภท 

จำนวน 
(คน) 

ร้อยละ 
จำนวน 
(คน) 

ร้อยละ 
จำนวน 
(คน) 

ร้อยละ 
จำนวน 
(คน) 

ร้อยละ 

44 พนักงานการแพทย์และรังสี
เทคนิค 

 -     -     -     -     5   0.18   5   0.18  

45 พนักงานเก็บเอกสาร  -     -     -     -     3   0.11   3   0.11  
46 พนักงานเกษตรพ้ืนฐาน  -     -     -     -     5   0.18   5   0.18  
47 พนักงานขับรถยนต์  -     -     -     -     127   4.51   127   4.51  
48 พนักงานช่วยการพยาบาล  -     -     -     -     36   1.28   36   1.28  
49 พนักงานช่วยเหลือคนไข้  -     -     -     -     43   1.53   43   1.53  
50 พนักงานซักฟอก  -     -     -     -     6   0.21   6   0.21  
51 พนักงานดูแลผู้รับการ

สงเคราะห์ 
 -     -     -     -     1   0.04   1   0.04  

52 พนักงานทั่วไป  -     -     -     -     2   0.07   2   0.07  
53 พนักงานธุรการ  -     -     -     -     75   2.66   75   2.66  
54 พนักงานบริการ  -     -     3   0.11   145   5.15   148   5.25  
55 พนักงานปฏิบัติการควบคุม

พาหะนำโรค 
 -     -     -     -     149   5.29   149   5.29  

56 พนักงานปฏิบัติการชันสูตรโรค  -     -     -     -     100   3.55   100   3.55  
57 พนักงานปฏิบัติการทดลอง

พาหะนำโรค 
 -     -     -     -     22   0.78   22   0.78  

58 พนักงานประกอบอาหาร  -     -     -     -     16   0.57   16   0.57  
59 พนักงานประจำห้องยา  -     -     -     -     5   0.18   5   0.18  
60 พนักงานประเมินผล  -     -     -     -     1   0.04   1   0.04  
61 พนักงานปราบแมลง  -     -     -     -     1   0.04   1   0.04  
62 พนักงานเปล  -     -     -     -     12   0.43   12   0.43  
63 พนักงานพัสดุ  -     -     -     -     12   0.43   12   0.43  
64 พนักงานพิมพ์  -     -     -     -     43   1.53   43   1.53  
65 พนักงานเภสัชกรรม  -     -     -     -     11   0.39   11   0.39  
66 พนักงานเยี่ยมบ้าน  -     -     -     -     3   0.11   3   0.11  
67 พนักงานรักษาความปลอดภัย  -     -     -     -     1   0.04   1   0.04  
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ที ่ ตำแหน่ง 
ข้าราชการ พนักงานราชการ ประเภทอ่ืนๆ รวมทุกประเภท 

จำนวน 
(คน) 

ร้อยละ 
จำนวน 
(คน) 

ร้อยละ 
จำนวน 
(คน) 

ร้อยละ 
จำนวน 
(คน) 

ร้อยละ 

68 พนักงานรับโทรศัพท์  -     -     -     -     5   0.18   5   0.18  
69 พนักงานวิทยาศาสตร์  -     -     -     -     10   0.35   10   0.35  
70 พนักงานสถิติ  -     -     -     -     25   0.89   25   0.89  
71 พนักงานห้องปฏิบัติการ  -     -     -     -     18   0.64   18   0.64  
72 แม่บ้าน  -     -     -     -     5   0.18   5   0.18  
73 วิศวกร  -     -     1   0.04   1   0.04   2   0.07  
74 วิศวกรไฟฟ้า  -     -     2   0.07   1   0.04   3   0.11  
 รวมทั้งหมด  719   25.52   793   28.15   1,305   46.33   2,817   100.00  

   กรมควบคุมโรคมีสายงานสนับสนุน จำนวน 74 ตำแหน่ง และมีบุคลากรในสายงาน
สนับสนุน จำนวนทั้งสิ้น 2,817 คน ประกอบด้วย ข้าราชการ จำนวน 719 คน (ร้อยละ 25.52) พนักงานราชการ 
จำนวน 793 คน (ร้อยละ 28.15) และประเภทอื่นๆ (ลูกจ้างประจำ พนักงานกระทรวง และลูกจ้างชั่วคราว) 
จำนวน 1,305 คน (ร้อยละ 46.33) โดย  
   1. ตำแหน่งในสายงานสนับสนุนที่มีจำนวนบุคลากรมากที่สุด 3 อันดับ ได้แก่ นักจัดการงาน
ทั ่วไป จำนวน 385 คน (ร้อยละ 13.67) รองลงมา คือ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน จำนวน 185 คน  
(ร้อยละ 6.57) และเจ้าพนักงานธุรการ จำนวน 181 คน (ร้อยละ 6.43) 
   2. ตำแหน่งในสายงานสนับสนุนที่มีจำนวนบุคลากรน้อยที่สุด ได้แก่ ช่างประปา ช่างไฟฟ้า 
ช่างไฟฟ้าและอิเลคทรอนิกส์ ช่างเหล็ก ผู้ช่วยช่างกายอุปกรณ์ ผู้ช่วยทันตแพทย์ ผู้ช่วยเภสัชกร พนักงานดูแล 
ผู้รับการสงเคราะห์ พนักงานประเมินผล พนักงานปราบแมลง พนักงานรักษาความปลอดภัย โดยมีตำแหน่งละ 1 คน  

  (5) จำนวนข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างประจำ กรมควบคุมโรค ที ่เกษียณอายุ
ราชการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2571  
   ❑   จำแนกตามประเภทบุคลากร 
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    กรมควบคุมโรคมีข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างประจำ กรมควบคุมโรค                      
ที่เกษียณอายุราชการ ในปีงบประมาณ 2569 - 2571 มีจำนวนทั้งสิ้น 360 คน โดย 

 ▪ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เกษียณอายุราชการทั ้งสิ ้น จำนวน 134 คน ประกอบด้วย 
ข้าราชการ จำนวน 61 คน พนักงานราชการ จำนวน 5 คน และลูกจ้างประจำ จำนวน 68 คน  

 ▪ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 เกษียณอายุราชการทั้งสิ ้น จำนวน 102 คน ประกอบด้วย 
ข้าราชการ จำนวน 52 คน พนักงานราชการ จำนวน 4 คน และลูกจ้างประจำ จำนวน 46 คน 

 ▪ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2571 เกษียณอายุราชการทั้งสิ ้น จำนวน 124 คน ประกอบด้วย 
ข้าราชการ จำนวน 60 คน พนักงานราชการ จำนวน 7 คน และลูกจ้างประจำ จำนวน 57 คน 
   ❑ จำแนกตามตำแหน่งในสายงาน (5 อันดับลำดับแรก) 

    กรมควบคุมโรคมี ข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างประจำ กรมควบคุมโรค  
ที่เกษียณอายุราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2571 ในสายงานหลัก จำนวนทั้งสิ้น 146 คน และในสายงาน
สนับสนุน จำนวนทั้งสิ้น 214 คน จำนวนรวมทั้งสิ้น 360 คน โดย 
    1. ตำแหน่งในสายงานหลักที ่มีจำนวนาราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างประจำ  
ที่เกษียณอายุราชการ มากที่สุด 5 อันดับ ได้แก่ นักวิชาการสาธารณสุข 78 คน (ร้อยละ 53.42) เจ้าพนักงาน
สาธารณส ุข 23  คน (ร ้อยละ 15.75 )  นายแพทย์  11  คน (ร ้อยละ 7.53 )  พยาบาลว ิชาช ีพ  9  คน  
(ร้อยละ 6.16) และผู้อำนวยการเฉพาะด้าน (แพทย์) 5 คน (ร้อยละ 3.42)  
    2. ตำแหน่งในสายงานสนับสนุนที่มีจำนวนข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างประจำ  
ที่เกษียณอายุราชการ มากที่สุด 5 อันดับ ได้แก่ พนักงานปฏิบัติการควบคุมพาหะนำโรค 47 คน (ร้อยละ 21.96) 
พนักงานปฏิบัติการชันสูตรโรค 40 คน (ร้อยละ 18.69) พนักงานธุรการ 19 คน (ร้อยละ 8.88) พนักงานขับรถยนต์ 
16 คน (ร้อยละ 7.48) เจ้าพนักงานธุรการ 9 คน (ร้อยละ 4.21) และพนักงานห้องปฏิบัติการ 9 คน (ร้อยละ 4.21)  
 
 

อันดับ สายงานหลัก 
จำนวน 
(คน) 

ร้อยละ 
(จากจำนวน

ทั้งหมด) 
สายงานสนับสนุน 

จำนวน  
(คน) 

ร้อยละ 
(จากจำนวน

ทั้งหมด) 

1 นักวิชาการสาธารณสุข 78 53.42 พนักงานปฏิบัติการควบคุมพาหะนำโรค 47 21.96 
2 เจ้าพนักงานสาธารณสุข 23 15.75 พนักงานปฏิบัติการชันสูตรโรค 40 18.69 
3 นายแพทย์ 11 7.53 พนักงานธุรการ 19 8.88 
4 พยาบาลวิชาชีพ 9 6.16 พนักงานขับรถยนต์ 16 7.48 
5 ผู้อำนวยการ 

เฉพาะด้าน (แพทย์) 
5 3.42 เจ้าพนักงานธุรการ  9 4.21 

5 - - - พนักงานห้องปฏิบัติการ 9 4.21 
 รวม 126 86.30 รวม 140 65.42 
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1.2 ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรทรัพยกรบุคคล กรมควบคมุโรค ท่ีผ่ำนมำ 

 (1) ภาพรวมการดำเนินการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็น ผลการดำเนินการ 
การกำหนดนโยบาย/จุดเน้นด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
ปีงบประมาณ 2569 

- กำหนดจุดเน้นการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ปีงบประมาณ 2569 เรื ่อง การวางแผนและพัฒนากำลังคนด้าน
ป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ (HRP/HRM/HRD) เพื ่อให้            
ทุกหน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรคมีการบริหารทรัพยากรบุคคล
อย่างเป็นระบบ ครอบคลุมทั ้งการวางแผนกำลังคน การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล และการพัฒนาบุคลากร ให้พร้อมรับการดำเนินการ
ป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพอย่างเข้มแข็ง  โดยกำหนดเป็น
จุดเน้นงานดำเนินงานของสายรองอธิบดี กรมควบคุมโรค (นายดิเรก 
ขำแป้น) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
- จ ั ดทำแผนปฏ ิบ ั ต ิ การด ้ านการบร ิหารทร ัพยากรบ ุ คคล                             
กรมควบค ุมโรค พ.ศ. 2569 – 2570 เพ ื ่อให้การดำเน ินงาน                      
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มีประสิทธิภาพ เกิดความ
ต่อเนื่อง และเพื่อให้หน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรคใช้เป็นกรอบ
และทิศทางในการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล                    
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลสูงสุด 

การบริหารจัดการกำลังคน - กำหนดเป้าหมายการบริหารจัดการอัตราว่างตำแหน่งข้าราชการ 
ไม่เกินร้อยละ 5 ของกรอบอัตราข้าราชการทั้งหมด โดยให้ความสำคัญ
ในการบรรจุผู ้สอบแข่งขันได้หรือผู้ได้รับคัดเลือกเพื ่อบรรจุบุคคล 
เข้ารับราชการเป็นอันดับแรก โดยสิ ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
กรมควบคุมโรคมีตำแหน่งว่าง 246 ตำแหน่งคิดเป็นร้อยละ 6.87  
ของกรอบอัตราข้าราชการทั้งหมด  
- ดำเนินการวิเคราะห์อัตรากำลังที ่เหมาะสมในการขับเคลื ่อน
ภารกิจของหน่วยงาน  โดยนำผลการวิเคราะห์มาประกอบการ
พิจารณาจัดสรรอัตรากำลังพนักงานราชการตั ้งใหม่ ประจำปี
งบประมาณ 2568 ให้กับหน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรค จำนวน 
17 หน่วยงาน 54 อัตรา เพื่อทดแทนข้าราชการที่เกษียณอายุราชการ 
และทดแทนลูกจ้างประจำที่เกษียณอายุราชการ ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 เพื่อให้หน่วยงานมีอัตรากำลังที่เพียงพอในการขับเคลื่อน
ภารกิจของหน่วยงาน และปรับโครงสร้างสำนักงานป้องกันควบคุมโรค
ที ่ 1 - 12 เป็นการภายใน ออกเป็น 13 กลุ ่ม 1 ศูนย์ เพื ่อเพ่ิม
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ประเด็น ผลการดำเนินการ 
ประส ิทธ ิภาพในการปฏ ิบ ัต ิ งาน และบร ิหารจ ัดการกำล ังคน 
ด้านป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
- ปรับปรุงประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของข้าราชการและพนักงานราชการ ให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานความรู ้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ของบุคลากร 
กรมควบคุมโรคที ่กำหนดขึ ้นใหม่ ตามแนวทางที ่สำนักงาน ก.พ. 
กำหนด   
- พัฒนาระบบฐานข้อมูลกำลังคนด้านป้องกันควบคุมโรคและ 
ภัยสุขภาพ เพื ่อประโยชน์ในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
กรมควบคุมโรค โดยแจ้งหน่วยงานผู้รับผิดชอบหลักในแผนงานโรค 
ร่วมกำหนดนิยามความเชี่ยวชาญ/ข้อมูลอื่น ๆ ที่เกี ่ยวข้อง รวมทั้ง
ความต้องการใช้งานระบบฐานข้อมูลฯ ซึ่งมีบุคลากรกรมควบคุมโรค
บันทึกข้อมูลเข้าสู่ระบบฐานข้อมูลกำลังคนฯ แล้ว จำนวน 2,425 คน  
จาก 5,781 คน (ร้อยละ 41.95)  

การพัฒนาบุคลากร - กำหนดทิศทาง/เป้าหมายในการพัฒนาบุคลากรหน่วยงาน  
- ดำเนินการตามแนวทางพัฒนาบุคลากรกรมควบคุมโรค 
  (1) การจ ัดทำแผนพัฒนาความร ู ้  ท ักษะ สมรรถนะ  พบว่า                     
ทุกหน่วยงานมีการจัดทำแผนพัฒนาความร ู ้ ทักษะ สมรรถนะ                   
เพื่อพัฒนาบุคลากรภายในหน่วยงาน และสอดคล้องกับภารกิจของ
หน่วยงาน พร้อมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพให้กับบุคลากร 
คิดเป็นร้อยละ 100 
  (2) การจัดทำและพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล ( IDP) ของ
บุคลากรกรมควบคุมโรค พบว่า บุคลากร จำนวน 5,427 คน  
มีการจัดทำ IDP 5,011 คน (ร้อยละ 92.33) ของบุคลากรทั ้งหมด              
และพัฒนาสำเร็จตามแผนฯ 4,872 คน (ร้อยละ 97.23) ของบุคลากร                
ที่จัดทำแผน 
  (3) การประเมินตนเอง (ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ) ผ่านระบบ IDP 
Assessment พบว่า บุคลากรมีการเข้าประเมินตนเอง (ความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะ )  ผ ่ าน ระบบ  IDP Assessment จำนวน  5,124 คน  
จากบุคลากร 5,427 คน (ร้อยละ 94.) ของบุคลากรทั้งหมด  
โดยภาพรวมการประเมินมีค่าเฉลี่ยความรู้ อยู่ที ่ 3.48 (ระดับมาก) 
ค่าเฉลี ่ยทักษะ อยู ่ท ี ่  3.87 (ระดับมาก) ค่าเฉลี ่ยสมรรถนะหลัก  
อยู ่ที ่ 4.21 (ระดับมากที ่ส ุด) ค่าเฉลี ่ยสมรรถนะตามลักษณะงาน                    
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ประเด็น ผลการดำเนินการ 
ที่ปฏิบัติ อยู่ที่ 4.24 (ระดับมากที่สุด) และค่าเฉลี่ยสมรรถนะทางการ
บริหาร อยู่ที่ 4.64 (ระดับมากท่ีสุด) 
  (4) การประเมินทักษะดิจิทัล พบว่า มีบุคลากรกรมควบคุมโรค  
เข้าประเมินตนเองด้านทักษะดิจิทัล จำนวน 3,975 คน (ร้อยละ 
62.63) โดยมีบุคลากรผ่านการประเมินที่ค่าเฉลี่ยภาพรวมร้อยละ 75 
ขึ้นไป ทั้งหมด ร้อยละ 43.87 เมื่อเปรียบเทียบ ย้อนหลัง 5 ปี พบว่า 
บุคลากรมีแนวโน้มที่มีคะแนนตามค่าเป้าหมายสูงขึ้น 
  (5) การประเมินสมรรถนะ พบว่า ข้าราชการและพนักงานราชการ
กรมควบคุมโรคมีผลการประเมินสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
ร้อยละ 64.73 (เป้าหมายร้อยละ 50) ผลการประเมินสมรรถนะเฉพาะ
ตามล ักษณะงานที ่ปฏ ิบ ัต ิ  (Functional Competency) ร ้อยละ 
57.24 และมีผลการประเมินสมรรถนะทางการบริหาร (Managerial 
Competency) ร้อยละ 61.27 (เป้าหมายร้อยละ 50) 
- การพัฒนากำลังคนด้านป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ                  
ให้เพ ียงพอและมีค ุณภาพ  พบว่า มีบ ุคลากรที ่ได ้ร ับการพัฒนา                   
เป็นผู้เชี ่ยวชาญและเป็นผู้ปฏิบัติงานหลักด้านการป้องกันควบคุมโรค     
และภัยสุขภาพ จำนวน 1,988 ราย จาก 2,744 ราย ร้อยละ 72.45 (เป้าหมาย
ร้อยละ 70) รายละเอียดดังนี้ 
  (1) พัฒนาสมรรถนะด้านระบาดวิทยา และ Strategic Information 
จำนวน 171 ราย 
  (2) พัฒนากำลังคนและเครือข่าย P & P Program / Program manager 
และงานเชิงระบบ จำนวน 1,492 ราย 
  (3) พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะทางการบริหารงานและสมรรถนะ                 
ที่สนับสนุนการดำเนินงานด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 
จำนวน 325 ราย  

การเสริมสร้างความสุข ความผูกพัน 
และคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงาน 

- กำหนดให้หน่วยงานจัดโครงการ/กิจกรรมเสริมสร้างความสุข 
ความผูกพัน โดยหน่วยงานมีการดำเนินโครงการ/กิจกรรมเสริมสร้าง
ความสุขและความผูกพัน รวมทั้งสิ้น 225 โครงการ/กิจกรรม พร้อมทั้ง
สร ้างความร ่วมม ือ  บ ูรณาการทำงานก ับหน ่วยงานในส ั งกัด                      
กรมควบคุมโรค เพ่ือดำเนินกิจกรรมเสริมสร้างความสุขระดับกรม เช่น 
กิจกรรมตรวจสุขภาพประจำปี โครงการอาหารว่างเพื ่อส ุขภาพ 
โครงการโรงอาหารปลอดภัยใส่ใจสุขภาพ ประชาสัมพันธ์เข้าร่วม
โครงการพัฒนาและส่งเสริมความรู ้ทางการเงินบุคลากรกระทรวง
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ประเด็น ผลการดำเนินการ 
สาธารณสุข เป็นต้น โดยมีค่าเฉลี ่ยดัชน ีความสุขของบุคลากร                   
กรมควบคุมโรคภาพรวม ร้อยละ 66.65 (เป้าหมายร้อยละ 66) 
อยู่ในระดับมีความสุข และมีค่าเฉลี่ยความผูกพันของบุคลากร 
กรมควบคุมโรคภาพรวม ร้อยละ 68.57 (เป้าหมายร้อยละ 68) 
อยู่ในระดับมีความผูกพันกับองค์กร 
- กำหนดให้ทุกหน่วยงานรายงานข้อมูลอัตราการคงอยู่ของบุคลากร  
เพื่อให้ทราบถึงสถานการณ์การคงอยู่ของบุคลากรกรมควบคุมโรค 
และเป็นข้อมูลในการบริหารทรัพยากรบุคคลกรมควบคุมโรค พบว่า 
ปีงบประมาณ 2568 มีอัตราการคงอยู่ของบุคลากรกรมควบคุมโรค 
ร ้ อ ย ล ะ  94.30 โ ด ย ก ร ม ค ว บ ค ุ ม โ ร ค ม ี บ ุ ค ล า ก ร ท ั ้ ง ห ม ด                                     
ณ ต้นปีงบประมาณ (1 ตุลาคม 2567) จำนวน 5,699 คน มีบุคลากร
ที่ปฏิบัติงานอยู่จริงเป็นระยะเวลา 1 ปีขึ้นไป ณ วันที่เก็บข้อมูล  
(30 กันยายน 2568) จำนวน 5,374 คน และมีการสูญเสียบุคลากร 
จำนวน 325 คน (ร้อยละ 5.70) ประเภทการจ้างที่มีอัตราการคงอยู่
ของบุคลากรมากที่สุด คือ ลูกจ้างประจำ รองลงมา  คือ พนักงาน
กระทรวงสาธารณสุข ข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้าง
ชั่วคราว ตามลำดับ โดยมีสาเหตุการสูญเสียบุคลากร (กรณีลาออก  
และโอน) ส่วนใหญ่ คือ การบรรจุข้าราชการนอกสังกัดกรมควบคุมโรค 
รองลงมา คือ กลับภูมิลำเนาเดิม และได้งานใหม่ที่ชอบมากกว่า  
- ดำเนินการสำรวจบุคลากรกรมควบคุมโรคที่ลาออก โอน ย้าย  
เพื่อศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ทำให้ตัดสินใจออกจากงาน พบว่า ปัจจัย
ทีท่ำให้บุคลากรตัดสินใจออกจากงาน 3 ลำดับแรก คือ 1) กลับภูมิลำเนาเดิม 
2) ปัญหาการเดินทาง, ได้งานใหม่ที่ชอบหรือมีความก้าวหน้ามากกว่า 
และ 3) ไม่เห็นโอกาสความก้าวหน้าในอาชีพการงาน  
- จัดทำเครื่องหมาย “ควบคุมโรคยิ่งชีพ” เพื่อเป็นการยกย่องเชิดชู
เกียรติและเป็นขวัญกำลังใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในสังกัดกรมควบคุมโรค 
กระทรวงสาธารณสุข หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอก ภาคประชาชน ตลอดจน
ภาค ี เคร ือข ่ ายท ี ่ เก ี ่ ยวข ้อง  และผู้ ช ่ วยเหล ือ สน ับสน ุน หรือ                                 
ทำคุณประโยชน์ด้านการเฝ้าระวัง ป้องกัน ควบคุมโรคและภัยที่คุกคาม
สุขภาพ ด้วยความมุ่งมั่น ทุ่มเท เสียสละ อันเป็นประโยชน์แก่ประชาชน
ทั้งในระดับพ้ืนที่และในระดับประเทศ โดยมีจำนวนบุคลากรทั้งภาครัฐ 
และเอกชนที่ได้รับรางวัล จำนวนทั้งสิ ้น 671 คน แบ่งตามประเภท                   
ได้ ดังนี้ 
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ประเด็น ผลการดำเนินการ 
   ประเภทที่ 1 แบบแพรแถบเครื่องหมายควบคุมโรคยิ่งชีพ จำนวน 102 คน 
โดยบุคลารกกรมควบคุมโรคได้รับรางวัล จำนวน 77 คน 
   ประเภทที่ 2 แบบเหรียญเครื่องหมายควบคุมโรคยิ่งชีพ จำนวน 569 คน 
โดยบุคลารกกรมควบคุมโรคได้รับรางวัล จำนวน 400 คน 

 (2) ภาพรวมการประเมินผลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค ย้อนหลัง 5 ปี (พ.ศ. 2564 - 2568)  
   กรมควบคุมโรค ได้ดำเนินการประเมินผลการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื ่อใช้  
เป็นข้อมูลในการพัฒนาและปรับปรุงการให้บริการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพยิ ่งขึ้น  
โดยมีผลประเมินย้อนหลัง 5 ปี (พ.ศ. 2564 - 2568) ดังนี้ 

  ❑  ค่าเฉลี่ยความสุขของบุคลากรกรมควบคุมโรค ย้อนหลัง 5 ปี (พ.ศ. 2564 - 2568)  

 
จากข้อมูลผลการประเมินความสุขของบุคลากรกรมควบคุมโรค ย้อนหลัง 5 ปี (พ.ศ. 2564 – 2568) 

พบว่า  

▪ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีค่าเฉลี่ยความสุข ร้อยละ 65.27 อยู่ในระดับมีความสุข (Happy)  
▪ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีค่าเฉลี่ยความสุข ร้อยละ 66.25 อยู่ในระดับมีความสุข (Happy)  
▪ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีค่าเฉลี่ยความสุข ร้อยละ 65.59 อยู่ในระดับมีความสุข (Happy)  

  ▪ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีค่าเฉลี่ยความสุข ร้อยละ 65.61 อยู่ในระดับมีความสุข (Happy)  
   ▪ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีค่าเฉลี่ยความสุข ร้อยละ 66.65 อยู่ในระดับมีความสุข (Happy)  

เมื่อพิจารณาแนวโน้มในช่วง 3 ปีหลัง (พ.ศ. 2566 – 2568) พบว่า ค่าเฉลี่ยความสุขของบุคลากร 
มีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
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 ❑ ค่าเฉลี่ยความผูกพันของบุคลากรกรมควบคุมโรค ย้อนหลัง 5 ปี (พ.ศ. 2564 - 2568) 

 
  จากข้อมูลผลการประเมินความผูกพันของบุคลากรกรมควบคุมโรค ย้อนหลัง 5 ปี (พ.ศ. 2564 – 
2568) พบว่า  
   ▪ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีค่าเฉลี่ยความผูกพัน ร้อยละ 68.44 อยู่ในระดับที่มีความผูกพันกับองค์กร 

▪ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีค่าเฉลี่ยความผูกพัน ร้อยละ 69.03 อยู่ในระดับที่มีความผูกพันกับองค์กร 
▪ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีค่าเฉลี่ยความผูกพัน ร้อยละ 68.21 อยู่ในระดับที่มีความผูกพันกับองค์กร

         ▪ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีค่าเฉลี่ยความผูกพัน ร้อยละ 67.74 อยู่ในระดับที่มีความผูกพันกับองค์กร 
▪ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีค่าเฉลี่ยความผูกพัน ร้อยละ 68.57 อยู่ในระดับที่มีความผูกพันกับองค์กร 
เมื่อพิจารณาแนวโน้มในช่วง 2 ปีหลัง (พ.ศ. 2567 – 2568) พบว่า ค่าเฉลี่ยความผูกพันของบุคลากร

มีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
  ❑ ความพึงพอใจต่อระบบบริหารผลการปฏิบัติราชการ (PMS) กรมควบคุมโรค 

 
จากข้อมูลความพึงพอใจต่อระบบบริหารผลการปฏิบัติราชการ (PMS) กรมควบคุมโรค ย้อนหลัง 5 ปี 

(พ.ศ. 2564 – 2568) พบว่า 
   ▪ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ 3.49 อยู่ในระดับพึงพอใจมาก 
   ▪ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ 3.75 อยู่ในระดับพึงพอใจมาก 
   ▪ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ 3.84 อยู่ในระดับพึงพอใจมาก  
   ▪ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ 3.89 อยู่ในระดับพึงพอใจมาก 
   ▪ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ 3.94 อยู่ในระดับพึงพอใจมาก 
   เมื ่อพิจารณาแนวโน้มในช่วง 5 ปีหลัง (พ.ศ. 2564 – 2568) พบว่า บุคลากรกรมควบคุมโรค                         
มีความพึงพอใจเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกปี 
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 ❑ ความเชื่อม่ันต่อระบบบริหารผลการปฏิบัติราชการ (PMS) กรมควบคุมโรค 

 
จากข้อมูลผลความเชื่อมั่นต่อระบบบริหารผลการปฏิบัติราชการ (PMS) กรมควบคุมโรค ย้อนหลัง             

5 ป ี(พ.ศ. 2564 – 2568) พบว่า 
▪ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ 3.80 อยู่ในระดับพึงพอใจมาก 
▪ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ 3.80 อยู่ในระดับพึงพอใจมาก 
▪ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ 3.87 อยู่ในระดับพึงพอใจมาก  

   ▪ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ 3.92 อยู่ในระดับพึงพอใจมาก 
▪ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ 4 อยู่ในระดับพึงพอใจมาก 
เม ื ่อพ ิจารณาแนวโน ้มในช ่วง 5 ปีหล ัง (พ.ศ. 2564 – 2568) พบว ่า บุคลากรกรมควบคุมโรค 

มีความพึงพอใจเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกปี 

  ❑ ความพึงพอใจต่อการพัฒนาบุคลากรกรมควบคุมโรค  

 
จากข้อมูลผลความพึงพอใจต่อการพัฒนาบุคลากร (HRD) ย้อนหลัง 5 ปี (พ.ศ. 2564 – 2568) พบว่า  
▪ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ 3.01 อยู่ในระดับพึงพอใจปานกลาง 
▪ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ 3.62 อยู่ในระดับพึงพอใจมาก 

 ▪ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ 3.69 อยู่ในระดับพึงพอใจมาก  
   ▪ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ 3.72 อยู่ในระดับพึงพอใจมาก 

▪ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ 3.84 อยู่ในระดับพึงพอใจมาก 
เม ื ่อพ ิจารณาแนวโน ้มในช ่วง 5 ปีหล ัง (พ.ศ. 2564 – 2568) พบว ่า บุคลากรกรมควบคุมโรค                               

มีความพึงพอใจเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกปี 
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ควำมเช่ือม่ันต่อระบบบริหำรผลกำรปฏิบัติรำชกำร (PMS) กรมควบคุมโรค ป ี2564 - 2568

ค่ำเฉล่ีย

3.01
3.62 3.69 3.72 3.84

1

2

3

4

5

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ควำมพึงพอใจต่อกำรพัฒนำบุคลำกรกรมควบคุมโรค ปี 2564 - 2568
ค่ำเฉล่ีย
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บทที่ 2 
สำระส ำคัญของแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

กรมควบคุมโรค ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
 
2.1 ควำมเช่ือมโยงของแผนปฏิบตัิกำรด้ำนกำรบริหำรทรพัยำกรบคุคล กรมควบคุมโรค 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 กับแผนระดับ 1 – 3  
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2.2 เป้ำหมำยและตัวช้ีวัดของแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  

กรมควบคุมโรค ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
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2.3 แผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล กรมควบคุมโรค ประจ ำปี

งบประมำณ พ.ศ. 2569 

แผนปฏิบัติการที่ 1 การบริหารจัดการก าลังคน 

กลยุทธ์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
1. การเตรียมกำลังคน  
ให้เพียงพอและเหมาะสม
กับการขับเคลื่อนภารกิจ
ขององค์กร 

1.1 วางแผนและ
บริหารอัตรากำลัง 
กรมควบคุมโรค 

ร้อยละความสำเร็จของการ
บริหารจัดการอัตรากำลัง
กรมควบคุมโรค  
(ร้อยละ 100) 

(1) การบริหารจัดการ
อัตรากำลัง 
กรมควบคุมโรค 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 

ร้อยละของหน่วยงานใน
สังกัดกรมควบคุมโรคที่มี
การจัดทำข้อมูลโครงสร้าง
อัตรากำลัง ครบถ้วน 
ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน  
(ร้อยละ 100) 

(2) การจัดทำข้อมูล
โครงสร้างอัตรากำลัง  
ของหน่วยงานในสังกัด
กรมควบคุมโรค  
ครบถ้วน ถูกต้อง  
เป็นปัจจุบัน 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
 

ร้อยละของหน่วยงานใน
สังกัดกรมควบคุมโรค 
ที่มีการวางแผนกำลังคน 
(ร้อยละ 100) 

(3) การวางแผนกำลังคน 
เพ่ือรองรับภารกิจของ
หน่วยงานในสังกัด 
กรมควบคุมโรค 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
 

ร้อยละอัตราว่างของ
ตำแหน่งของหน่วยงานใน
สังกัดกรมควบคุมโรค 
(ไม่เกินร้อยละ 4) 

(4) การบริหารจัดการ
ตำแหน่งว่าง 
ของกรมควบคุมโรค 
 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
 

1.2 สร้างความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

ร้อยละความสำเร็จของการ
ทบทวน/ปรับปรุงเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ของบุคลากรกรม 
ควบคุมโรค  
(ร้อยละ 100) 

(5) การทบทวนปรับปรุง
เส้นทางความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพของ
บุคลากรกรมควบคุมโรค 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
 

2. การดำเนินงานด้าน
การบริหารทรัพยากร
บุคคลให้เป็นไปตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

2.1 พัฒนา/ปรับปรุง
กระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  
ให้มีความโปร่งใส  
เป็นธรรม  

ร้อยละความสำเร็จของ
การจัดทำแผนปฏิบัติการ
ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล กรมควบคุมโรค
ประจำปี (ร้อยละ 100) 

(6) การจัดทำแผนปฏิบัติ
การด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลประจำปี  
 
 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
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กลยุทธ์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ร้อยละของหน่วยงาน 
ที่มีแผนปฏิบัติการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของ
หน่วยงาน  เชื่อมโยงกับ
แผนปฏิบัติการ 
ด้านการบรหิารทรัพยากร
บุคคลกรมควบคุมโรค และ
สอดคล้องกับเป้าหมาย
และยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงาน  
(ร้อยละ 100) 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 

ร้อยละความสำเร็จของ
การพัฒนาระบบการ
คัดเลือกบุคลากรเพ่ือเลื่อน
ขึ้นสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น ให้
โปร่งใส เป็นธรรม และ
ตรวจสอบได ้ 
(ร้อยละ 100) 

(7) การพัฒนาระบบการ
คัดเลือกบุคลากรให้
โปร่งใส เป็นธรรม  
และตรวจสอบได้ 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 

ร้อยละความสำเร็จของ
การกำหนดมาตรฐาน
ความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะของ
บุคลากรกรมควบคุมโรค 
ตามท่ีสำนักงาน ก.พ. 
กำหนด ตาม ว 18/68 
(ร้อยละ 100) 

(8) การปรับปรุง
มาตรฐานความรู้
ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะของ
บุคลากรกรมควบคุมโรค 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 

ร้อยละความสำเร็จของ
การบริหารผลการปฏิบัติ
ราชการของข้าราชการ 
และพนักงานราชการ 
กรมควบคุมโรค  
ถูกต้อง เป็นธรรม  
ตามมาตรฐาน 
(ร้อยละ 100) 
 

(9) การบริหารผล 
การปฏิบัติราชการ 
ของข้าราชการและ
พนักงานราชการ 
กรมควบคุมโรค  
ถูกต้อง เป็นธรรม  
ตามมาตรฐาน 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
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กลยุทธ์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ร้อยละความสำเร็จของ
การพัฒนาทักษะ
ผู้ปฏิบัติงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
(ร้อยละ 100) 

(10) การพัฒนาศักยภาพ
เครือข่ายผู้ปฏิบัติงาน
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  
กรมควบคุมโรค  

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 

2.2 ยกระดับและ
พัฒนาการให้บริการ
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ดัชนีคุณภาพการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  
(80 คะแนนขึ้นไป) 

(11) การประเมินความ
พึงพอใจและความ
เชื่อมั่นต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  
กรมควบคุมโรค 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
 

3. การยกระดับการ
พัฒนาระบบและ
กระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  
ให้เกิดความคล่องตัว 
และตอบสนองต่อความ
ต้องการของบุคลากร 

3.1 บูรณาการและ
เชื่อมโยงฐานข้อมูลด้าน
การบริหารทรัพยากร
บุคคล เพ่ือการนำไปใช้
ประโยชน์และการ
ตัดสินใจด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ร้อยละของหน่วยงาน              
ในสังกัดกรมควบคุมโรค    
ที่มีการบันทึกข้อมูลบุคคล         
ในระบบ DPIS และ 
HROPS ให้พร้อมใช้งาน
และเป็นปัจจุบัน (ร้อยละ 
100) 

(12) การบันทึกข้อมูล
บุคคลในระบบ DPIS 
และ HROPS ให้พร้อม
ใช้งานและเป็นปัจจุบัน 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
 

ระดับความสำเร็จของการ
พัฒนารูปแบบการ
เชื่อมโยงข้อมูล 
ด้านทรัพยากรบุคคล  
กรมควบคุมโรค  
(ระดับ 5) 

(13) การพัฒนารูปแบบ
การเชื่อมโยงข้อมูล 
ด้านทรัพยากรบุคคล 
กรมควบคุมโรค 

(1) กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
(2) กอง/สำนัก/สถาบัน
วิชาการด้านโรคและ   
ภัยสุขภาพ และเชิง
ระบบ 
(3) หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

3.2 ส่งเสริม/สนับสนุน
ให้มีการพัฒนา
นวัตกรรมหรือนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศมา
ใช้ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

จำนวนระบบฐานข้อมูล/
ระบบสารสนเทศด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลที่
พัฒนา/ปรับปรุงให้มี
ประสิทธิภาพพร้อมใช้งาน 
(1 ระบบฐานข้อมูล) 

(14) การพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลกำลังคน 
ด้านการป้องกันควบคุมโรค
และภัยสุขภาพ  
เพ่ือการบริหารจัดการ
อย่างมีประสิทธิภาพ 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
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แผนปฏิบัติการที่ 2 การพัฒนาบุคลากร 

กลยุทธ์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด (ค่าเป้าหมาย) แผนงาน/โครงการ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
1. การวางแผนพัฒนา
บุคลากรให้มีศักยภาพ  
มีความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ พร้อมรองรับ
ภารกิจในอนาคต 

1.1 วางแผนการพัฒนา
บุคลากร สอดคล้องกับ
แนวทางการพัฒนา 
บุคลกรภาครัฐ                
พ.ศ. 2566 - 2570 

ร้อยละความสำเร็จของ
การจัดทำแนวทางพัฒนา
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ 
ของบุคลากรกรมควบคุม
โรค (ร้อยละ 100) 

(1) การจัดทำแนวทาง
พัฒนาความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะ ของบุคลากร 
กรมควบคุมโรค 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 

1.2 ส่งเสริม
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพให้กับบุคลากร
กรมควบคุมโรค 

ร้อยละความสำเร็จของ  
การส่งเสริมการพัฒนา
กำลังคนคุณภาพและ
ศักยภาพสูง (ร้อยละ 100) 

(2) การส่งเสริมการ
พัฒนากำลังคนคุณภาพ
และศักยภาพสูง  
 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
 

1.3 ผลักดันให้
หน่วยงานในสังกัด 
กรมควบคุมโรค                  
มีแนวทางหรือแผน 
การพัฒนาบุคลากร 
ที่สอดคล้องเชื่อมโยง
กับภารกิจของ
หน่วยงาน 

ร้อยละของหน่วยงาน    
ในสังกัดกรมควบคุมโรค  
ที่มีแผนพัฒนาบุคลากร
ของหน่วยงาน (ร้อยละ 
100) 

(3) การจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรของหน่วยงาน 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
 

ร้อยละของบุคลากร 
ที่มีแผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP) (ร้อยละ 100) 
 

(4) การจัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล ผ่านระบบ
ออนไลน์ (Individual 
Development Plan 
Online : IDP Online) 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
 

1.4 สร้างเครือข่ายกับ
หน่วยงานภายนอก 
เพ่ือยกระดับศักยภาพ
บุคลากร 

ร้อยละความสำเร็จของ
การพัฒนาความร่วมมือ
กับสถาบันการศึกษาและ
หน่วยงานผู้เชี่ยวชาญจาก
ภายนอก (ร้อยละ 100) 

(5) การพัฒนาความ
ร่วมมือกบั
สถาบันการศึกษาและ
หน่วยงานผู้เชี่ยวชาญ
จากภายนอก 

(1) กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
(2) กองนวัตกรรมและ
วิจัย 

2. การพัฒนาบุคลากร   
ทุกระดับให้มี                      
ขีดความสามารถและ          
มีสมรรถนะที่เหมาะสม           
ต่อการดำเนินงาน และ
พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง 

2.1 พัฒนาบุคลากรให้
มีความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จำเป็น 
สามารถปฏิบัติงานตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การอบรม/พัฒนาตาม
แผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP) (ร้อยละ 100) 

(6) การพัฒนาบุคลากร
ตามแผนพัฒนา
รายบุคคล ผ่านระบบ
ออนไลน์ (Individual 
Development Plan 
Online : IDP Online) 
 
 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
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กลยุทธ์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด (ค่าเป้าหมาย) แผนงาน/โครงการ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ร้อยละของหน่วยงานที่มี
การพัฒนาบุคลากรผ่าน
โปรแกรมพ่ีเลี้ยง 
(Mentoring Program) 
กรมควบคุมโรค (ร้อยละ 
100) 

(7) การพัฒนาบุคลากร
ผ่านโปรแกรมพ่ีเลี้ยง 
(Mentoring Program) 
กรมควบคุมโรค 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
 

2.2 พัฒนาบุคลากร           
ให้มีศักยภาพและ
ความเชี่ยวชาญ                      
ในการเฝ้าระวัง 
ป้องกัน ควบคุมโรค
และภัยสุขภาพ ให้ได้
ตามมาตรฐานสากล 

ร้อยละของบุคลากร 
ที่มีสมรรถนะหลัก 
(Core Competency) 
และสมรรถนะตาม
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
(Functional 
Competency) ตามท่ี 
กรมควบคุมโรคกำหนด 
(ร้อยละ 60) 

(8) การพัฒนาบุคลากร 
กรมควบคุมโรค ให้มี
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ
เพียงพอต่อการ
ดำเนินงานเฝ้าระวัง
ป้องกันควบคุมโรคและ
ภัยสุขภาพ 

(1) กอง สำนัก สถาบัน
วิชาการทีเ่ป็นหน่วยงาน
รับผิดชอบในการพัฒนา
ความรู้ ทักษะและ
สมรรถนะที่จำเป็นต่อ
การเฝ้าระวัง ป้องกัน 
ควบคุมโรคและภัย
สุขภาพ 
(2) สำนักงานป้องกัน
ควบคุมโรคที่ 1-12 และ
สถาบันป้องกันควบคุม
โรคเขตเมือง 
 
 

ร้อยละของบุคลากร 
ที่มีสมรรถนะที่จำเป็น 
ต่อการป้องกันควบคุมโรค 
และภัยสุขภาพตามที่ 
กรมควบคุมโรคกำหนด 
(ร้อยละ 60) 

2.3 ส่งเสริมให้
บุคลากรมีการสั่งสม
ประสบการณ์                
การทำงาน                         
ที่หลากหลาย 

ร้อยละความสำเร็จของ
การส่งเสริมให้บุคลากรมี
การสั่งสมประสบการณ์ 
การทำงานที่หลากหลาย 
(ร้อยละ 100) 

(9) การส่งเสริมให้
บุคลากรมีการสั่งสม
ประสบการณ์การทำงาน
ที่หลากหลาย 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
 

2.4 พัฒนาผู้บริหาร  
ทุกระดับ เพ่ือสร้าง
ความต่อเนื่อง                   
ในการบริหารราชการ 

ร้อยละความสำเร็จของ
การพัฒนาภาวะผู้นำ และ
ทักษะที่จำเป็นสำหรับ
ผู้บริหารทุกระดับ  
(ร้อยละ 100) 

(10) การพัฒนาภาวะ
ผู้นำ และทักษะที่จำเป็น
สำหรับผู้บริหารทุกระดับ 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
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กลยุทธ์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด (ค่าเป้าหมาย) แผนงาน/โครงการ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
3. การพัฒนาทักษะด้าน
ดิจิทัล ให้บุคลากรสามารถ
ทำงานได้ทันสมัย มี
ประสิทธิภาพ และ
ตอบสนองต่อสถานการณ์
โรค และภัยสุขภาพที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

3.1 กำหนดกรอบ     
การพัฒนาทักษะ           
ด้านดิจิทัลสอดคล้อง
กับแผนพัฒนารัฐบาล
ดิจิทัลของประเทศไทย 
พ.ศ. 2566 - 2570 

ร้อยละความสำเร็จ                 
ของการจัดทำแผนพัฒนา
ทักษะดิจิทัลของบุคลากร
กรมควบคุมโรค  
(ร้อยละ 100) 

(11) การจัดทำ
แผนพัฒนาทักษะดิจิทัล
ของบุคลากร                       
กรมควบคุมโรค 

กองดิจิทัลเพ่ือการ
ควบคุมโรค 

3.2 เสริมสร้าง/พัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัลให้กับ
บุคลากร 

ร้อยละของบุคลากร 
กลุ่ม Non - IT ได้รับ             
การพัฒนาทักษะดิจิทัล  
(ร้อยละ 90) 

(12) การพัฒนาทักษะ
ดิจิทัลของบุคลากร              
กรมควบคุมโรค                   
เพ่ือขับเคลื่อน                      
กรมควบคุมโรค 
สู่การเป็นองค์กรดิจิทัล 

(1) กองดิจิทัล                  
เพ่ือการควบคุมโรค 
(2) กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

3.3 พัฒนาบุคลากร
ด้านสารสนเทศ (IT)  
เพ่ือสนับสนุนการ
พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในองค์กร 

ร้อยละของบุคลากร 
กลุ่ม IT ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพด้านดิจิทัล  
(ร้อยละ 85) 

(1) กองดิจิทัล             
เพ่ือการควบคุมโรค 
(2) กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

4. การส่งเสริมให้บุคลากร
เรียนรู้ด้วยตนเองอย่าง
เหมาะสม เพื่อสร้างการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

4.1 พัฒนาและส่งเสริม
การสร้างนวัตกรรม
และการจัดการความรู้ 
(KM) ในองค์กร 
 

ร้อยละความสำเร็จ                 
ของการพัฒนาระบบ               
การจัดการความรู้และ
นวัตกรรม กรมควบคุมโรค 
(ร้อยละ 100) 

(13) การพัฒนาระบบ
การจัดการความรู้               
และนวัตกรรม                     
กรมควบคุมโรค 

(1) กองนวัตกรรมและ
วิจัย 
(2) กองดิจิทัล                      
เพ่ือการควบคมุโรค 

4.2 พัฒนากลไก 
เครื่องมือ หรือระบบ  
เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้
ด้วยตนเองและการ
เรียนรู้อย่างเหมาะสม 

จำนวนสื่อการเรียนรู้
ออนไลน์ ที่จัดทำขึ้น
สำหรับบุคลากรกรม
ควบคุมโรค (อย่างน้อย            
1 เรื่อง) 

(14) การจัดทำสื่อ                 
การเรียนรู้ออนไลน์ เพ่ือ
ส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับ
บุคลากรกรมควบคุมโรค 

(1) กอง สำนัก สถาบัน 
และสำนักงานป้องกัน
ควบคุมโรค ที่มีบทบาท
หลักในการให้ความรู้
ด้านวิชาการในงานด้าน
โรคและภัยสุขภาพและ
งานวิชาการเชิงระบบ 
(2) กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
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แผนปฏิบัติการที่ 3 การเสริมสร้างความสขุ ความผูกพัน และคณุภาพชีวิต                    

ในการปฏบิัติงาน 

กลยุทธ์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด (ค่าเป้าหมาย) แผนงาน/โครงการ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
1. การสร้างค่านิยม
และวัฒนธรรมองค์กร
ให้พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1.1 เสริมสร้างจิตสำนึก
และจริยธรรมในการ
ปฏิบัติราชการ 

จำนวนบุคลากรต้นแบบ 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม  
(DDC Good Guy) (80 คน) 

(1) การส่งเสริมและ
พัฒนาบุคลากรต้นแบบ
ด้านคุณธรรม จริยธรรม  
กรมควบคุมโรค 

กลุ่มงานจริยธรรม 
 

2. การเสริมสร้าง
ความสุข                    
ความผูกพัน และ
คุณภาพชีวิตที่ดี
ให้กับบุคลากร 

2.1 สร้างสภาพแวดล้อม
การทำงานที่เอ้ือต่อการ 
มีสุขภาวะที่ดีในองค์กร 

ร้อยละของหน่วยงาน              
ที่มีการจัดทำกิจกรรม  เพ่ือ
ส่งเสริมความเสมอภาคและ
ความเท่าเทียมระหว่างเพศ
ในหน่วยงาน (ร้อยละ 80) 

(2) การส่งเสริม 
ความเสมอภาคและ
ความเท่าเทียมระหว่าง
เพศ 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล  
 

2.2 พัฒนาระบบ
สวัสดิการ และสร้าง
ขวัญกำลังใจ เพ่ือรักษา
ไว้ซึ่งบุคลากรคุณภาพ 
 

จำนวนสวัสดิการที่ได้รับ 
การปรับปรุง/จัดเพ่ิมเติม
ใหม่ ให้กับบุคลากร (อย่าง
น้อย 1 เรื่อง) 

(3) การจัดสวัสดิการ   
ที่จำเป็นและเหมาะสม
ให้กับบุคลากรกรม
ควบคุมโรค 

สำนักงาน                  
เลขานุการกรม 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ใช้
สิทธิสวัสดิการ/เข้าร่วม
กิจกรรมสวัสดิการที่กรม
ควบคุมโรคจัดให้  
(ร้อยละ 60) 

(1) สำนักงาน                    
เลขานุการกรม 
(2) กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 

2.3 พัฒนาคุณภาพชีวิต
ของบุคลากร  

ค่าเฉลี่ยความสุขของ
บุคลากรกรมควบคุมโรค
(ค่าเฉลี่ย 66) 

(4) การเสริมสร้าง
ความสุขและความผูกพัน
ของบุคลากรกรมควบคุม
โรค 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล  
 

ค่าเฉลี่ยความผูกพันของ
บุคลากรกรมควบคุมโรค 
(ค่าเฉลี่ย 68) 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล  
 

อัตราการคงอยู่ของบุคลากร
กรมควบคุมโรค(ร้อยละ 97) 

(5) การธำรงรักษา 
บุคลากร 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล  

ร้อยละความสำเร็จของการ
ดำเนินการเพ่ือศึกษาปัจจัยใน
การธำรงรักษาบุคลากร (ร้อย
ละ 100) 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล  
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บทที่ 3 
โครงกำร/กิจกรรม ภำยใต้แผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล กรมควบคุมโรค 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
 

แผนปฏิบัติกำรท่ี 1  กำรบริหำรจดักำรก ำลังคน 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ (KPIs) เป้าหมาย รายละเอียดการดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

1.1 การบริหารจัดการ
อัตรากำลัง 
กรมควบคุมโรค 

1.1.1 ร้อยละความสำเร็จของ
การบริหารจัดการอัตรากำลัง 
กรมควบคุมโรค 

ร้อยละ  
100 

1. รวบรวมและจัดเก็บข้อมูลการจัด
โครงสร้างการแบ่งงาน และกรอบ
อัตรากำลังทุกประเภทของหน่วยงาน 
2. วิเคราะห์และจัดทำข้อมูลโครงสร้างการ
แบ่งงานภายในและกรอบอัตรากำลังทุก
ประเภทของหน่วยงาน ในสังกัด 
กรมควบคุมโรค 
3. บริหารจัดการอัตรากำลังของกรม
ควบคุมโรค 
4. วิเคราะห์และจัดทำสรุปรายงานผลการ
บริหารจัดการอัตรากำลังของกรมฯ  
 
 
 
 
 
 

ต.ค. 68 – 
ส.ค. 69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ (KPIs) เป้าหมาย รายละเอียดการดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

1.2 การจัดทำข้อมูล
โครงสร้างอัตรากำลัง  
ของหน่วยงานในสังกัด
กรมควบคุมโรค  
ครบถ้วน ถูกต้อง  
เป็นปัจจุบัน 

1.2.1 ร้อยละของหน่วยงาน
ในสังกัดกรมควบคุมโรคท่ีมี
การจัดทำข้อมูลโครงสร้าง
อัตรากำลัง ครบถ้วน ถูกต้อง 
เป็นปัจจุบัน  

ร้อยละ 
100 

1. จัดทำแนวทางการจัดทำโครงสร้าง
อัตรากำลังของหน่วยงาน 
2. สื่อสารแนวทางการจัดทำโครงสร้าง
อัตรากำลังของหน่วยงานให้ทุกหน่วยงาน 
ในสังกัดกรมฯ รับทราบ 
3. กำกับ ติดตาม ให้หน่วยงานรายงาน
โครงสร้างอัตรากำลังของหน่วยงาน 
4. รวบรวม ตรวจสอบความถูกต้อง
ครบถ้วน และสรุปข้อมูลผลการ 
จัดอัตรากำลังของหน่วยงานในสังกัด 
กรมควบคุมโรค  

ต.ค. 68 - 
ส.ค. 69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
 

1.3 การวางแผน
กำลังคน 
เพ่ือรองรับภารกิจของ
หน่วยงานในสังกัด 
กรมควบคุมโรค 

1.3.1 ร้อยละของหน่วยงาน
ในสังกัดกรมควบคุมโรค 
ที่มีการวางแผนกำลังคน 
 

ร้อยละ 
100 

1. จัดทำแนวทางการวางแผนกำลังคน 
เพ่ือรองรับภารกิจของหน่วยงาน 
2. สื่อสารแนวทางการวางแผนกำลังคน 
ให้ทุกหน่วยงานในสังกัดกรมฯ รับทราบ 
3. กำกับ ติดตาม ให้หน่วยงานรายงานการ
วางแผนกำลังคนตามรูปแบบ 
ที่กำหนด 
4. รวบรวม ตรวจสอบความถูกต้อง
ครบถ้วน และสรุปข้อมูลผลการดำเนินการ
วางแผนกำลังคนของหน่วยงาน 
ในสังกัดกรมควบคุมโรค 
 

ต.ค. 68 - 
ส.ค. 69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ (KPIs) เป้าหมาย รายละเอียดการดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

1.4 การบริหารจัดการ
ตำแหน่งว่าง 
ของกรมควบคุมโรค 
 

1.4.1 ร้อยละอัตราว่างของ
ตำแหน่งของหน่วยงานใน
สังกัดกรมควบคุมโรค 

ไม่เกิน 
ร้อยละ 4 

1. กำหนดมาตรการบริหารจัดการตำแหน่ง
ว่างของข้าราชการกรมควบคุมโรค 
2. สื่อสารมาตรการบริหารจัดการตำแหน่ง
ว่างของกรมควบคุมโรค 
3. กำกับ ติดตาม เร่งรัดการใช้ตำแหน่งว่าง
ของหน่วยงาน  
4. บริหารจัดการตำแหน่งว่างของ 
กรมควบคุมโรค  
5. รายงานผลบริหารจัดการตำแหน่งว่างของ
ข้าราชการกรมควบคุมโรคประจำเดือนให้
ผู้บริหารรับทราบ 
6. สรุปผลการบริหารจัดการตำแหน่งว่าง
ของข้าราชการกรมควบคุมโรค 

ต.ค. 68 - 
ส.ค. 69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
 
 

1.5 การทบทวนปรับปรุง
เส้นทางความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพของ
บุคลากรกรมควบคุมโรค 

1.5.1 ร้อยละความสำเร็จของ
การทบทวน/ปรับปรุงเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ของบุคลากรกรมควบคุมโรค  
 
 
 
 
 

ร้อยละ  
100 

1. ทบทวน/ปรับปรุงเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพของบุคลากรกรมควบคุมโรค 
2. จัดทำ ร่าง เส้นทางความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพของบุคลากรกรมควบคุมโรค 
(ฉบับปรับปรุง) 
3. เสนอผู้บริหารให้ความเห็นชอบ 
4. สื่อสารเส้นทางความก้าวหน้าใน 
สายอาชีพของบุคลากรกรมควบคุมโรค 
(ฉบับปรับปรุง) 
ให้บุคลากรในสังกัดกรมฯ รับทราบ 
5. สรุปผลการดำเนินการ 

ต.ค. 68 - 
ส.ค. 69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
 
 



30 

 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ (KPIs) เป้าหมาย รายละเอียดการดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

1.6 การจัดทำแผนปฏิบัติ
การด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลประจำปี 

1.6.1 ร้อยละความสำเร็จของ
การจัดทำแผนปฏิบัติการด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล  
กรมควบคุมโรคประจำปี  

ร้อยละ  
100 

1. รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลผลการ
ดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ที่ผ่านมา 
2. กำหนดเป้าหมายการดำเนินงาน 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
3. จัดทำแผนปฏิบัติการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
4. สื่อสารแผนปฏิบัติการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
5. กำกับ ติดตามการดำเนินงาน รอบ 6 
เดือน และ รอบ 12 เดือน 
6. สรุปผลการดำเนินการ 

ต.ค. 68 – 
ส.ค. 69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
 

1.6.2 ร้อยละของหน่วยงาน 
ที่มีแผนปฏิบัติการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
ของหน่วยงาน เชื่อมโยงกับ
แผนปฏิบัติการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลกรมควบคุม
โรค และสอดคล้องกับ
เป้าหมายและยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงาน 
 

ร้อยละ 
100 

1. จัดทำแนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติการ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ของหน่วยงาน 
2. สื่อสารแนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติการ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
หน่วยงาน ให้ทุกหน่วยงาน 
ในสังกัดกรมฯ รับทราบ 
3. กำกับ ติดตาม ให้หน่วยงานรายงาน
แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลของหน่วยงาน 

ต.ค. 68 - 
ส.ค. 69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
 



31 

 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ (KPIs) เป้าหมาย รายละเอียดการดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

4. สรุปผลการจัดทำแผนปฏิบัติการ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ของหน่วยงาน เสนอผู้บริหารรับทราบ  

1.7 การพัฒนาระบบการ
คัดเลือกบุคลากรให้
โปร่งใส เป็นธรรม  
และตรวจสอบได้ 

1.7.1 ร้อยละความสำเร็จของ
การพัฒนาระบบการคัดเลือก
บุคลากรเพ่ือเลื่อนขึ้นสู่
ตำแหน่งที่สูงขึ้น ให้โปร่งใส 
เป็นธรรม และตรวจสอบได้  

ร้อยละ  
100 

1. ทบทวนหลักเกณฑ์แนวทางการคัดเลือก
เพ่ือเลื่อนขึ้นสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น เพ่ือ
เตรียมการสื่อสารฯ 
2. ดำเนินการสื่อสารหลักเกณฑ์ 
แนวทางการคัดเลือกเพ่ือเลื่อนขึ้นสู่ตำแหน่ง
ที่สูงขึ้น 
3. ดำเนินการทบทวน/พัฒนาช่องทางใน
การตอบคำถาม/ให้คำปรึกษา/ให้
ข้อเสนอแนะผ่านระบบออนไลน์ 
4. สื่อสารประชาสัมพันธ์ช่องทางในการ
ตอบคำถาม/ให้คำปรึกษา/ให้ข้อเสนอแนะ 
ผ่านระบบออนไลน์ 
5. สรุปผลการดำเนินการฯ 
 
 
 
 
 
 

ต.ค. 68 - 
ส.ค. 69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ (KPIs) เป้าหมาย รายละเอียดการดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

1.8 การปรับปรุง
มาตรฐานความรู้
ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะของ
บุคลากรกรมควบคุมโรค 
เพ่ือยกระดับคุณภาพ
การปฏิบัติงานของ 
กรมควบคุมโรค 

1.8.1 ร้อยละความสำเร็จของ
การกำหนดมาตรฐานความรู้
ความสามารถทักษะ และ
สมรรถนะของบุคลากร 
กรมควบคุมโรคตามที่
สำนักงาน ก.พ. กำหนด ตาม 
ว 18/68 

ร้อยละ  
100 

1. ศึกษาแนวทางการกำหนดมาตรฐาน
ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ
ที่จำเป็นสำหรับตำแหน่ง (ตาม ว 18/68 
ของ ก.พ.) 
2. จัดทำ ร่าง มาตรฐานความรู้
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะของ
บุคลากรกรมควบคุมโรค ให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานฯ ตาม ว 18/68 
3. เสนอ อ.ก.พ. กรมควบคุมโรค พิจารณา
ให้ความเห็นชอบมาตรฐานความรู้
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะของ
บุคลากรกรมควบคุมโรค 
4. สื่อสารมาตรฐานความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะฯ ให้บุคลากร 
ในสังกัดกรมควบคุมโรค รับทราบ 
5. สรุปผลการดำเนินการ 
 
 
 
 
 
 

ต.ค. 68 - 
ส.ค. 69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ (KPIs) เป้าหมาย รายละเอียดการดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

1.9 การบริหารผล 
การปฏิบัติราชการ 
ของข้าราชการและ
พนักงานราชการ 
กรมควบคุมโรค  
ถูกต้อง เป็นธรรม  
ตามมาตรฐาน 

1.9.1 ร้อยละความสำเร็จของ
การบริหารผลการปฏิบัติ
ราชการของข้าราชการ 
และพนักงานราชการ 
กรมควบคุมโรค  
ถูกต้อง เป็นธรรม  
ตามมาตรฐาน 
 

ร้อยละ  
100 

1. จดัทำประกาศหลักเกณฑ์การบริหารผลการ
ปฏิบัติราชการของข้าราชการ และพนักงาน
ราชการ 
2. จดัทำ และสื่อสารแนวทางการดำเนนิงาน 
3. กำกับ ติดตาม ผลักดัน การดำเนินการ
บริหารผลการปฏิบัตริาชการของหน่วยงาน 
รอบ 6 และ 12 เดือน 
4. ประเมินผลความพึงพอใจและความเชื่อมั่น
ต่อระบบบริหารผลการปฏิบัติราชการ 
5. สรุปผลการดำเนินการบริหารผลการปฏิบัติ
ราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

ต.ค. 68 - 
ส.ค. 69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
 

1.10 การพัฒนา
ศักยภาพเครือข่าย
ผู้ปฏิบัติงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  
กรมควบคุมโรค  

1.10.1 ร้อยละความสำเร็จ
ของการพัฒนาทักษะ
ผู้ปฏิบัติงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 

ร้อยละ  
100 

1.วิเคราะห์ความจำเป็นในการพัฒนา
ผู้ปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
2. วางแผน กำหนดเป้าหมายการพัฒนา 
และคุณสมบัติของกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วม
การพัฒนา 
3. ดำเนินการจัดอบรม/พัฒนาบุคลากร
กลุ่มเป้าหมาย 
4. สรุปผลการพัฒนาบุคลากร 
 
 
 

ต.ค. 68 - 
ส.ค. 69 

352,700 กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ (KPIs) เป้าหมาย รายละเอียดการดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

1.11 การประเมินความ
พึงพอใจและความ
เชื่อมั่นต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลกรม
ควบคุมโรค 
 

1.11.1 ดัชนีคุณภาพการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

 
 
 
 

 
 

80               
คะแนน    
ขึ้นไป 

1. ศึกษา วิเคราะห์ และจัดทำแบบประเมิน
คุณภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
กรมควบคุมโรค ประกอบด้วย    1) แบบ
ประเมินความพึงพอใจต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน และ 2) แบบ
ประเมินความเชื่อมั่นต่อการบรหิารทรัพยากร
บุคคลของหน่วยงาน 
2. แจ้งหน่วยงานเพื่อประเมินคุณภาพการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของหนว่ยงาน 
3. สรุปผลการประเมินคุณภาพการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  

ต.ค. 68 - 
ส.ค. 69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
 

1.12 การบันทึกข้อมูล
บุคคลในระบบ DPIS 
และ HROPS ให้พร้อม
ใช้งานและเป็นปัจจุบัน 

1.12.1 ร้อยละของหน่วยงาน
ในสังกัดกรมควบคุมโรคที่มี
การบันทึกข้อมูลบุคคลใน
ระบบ DPIS และ HROPS ให้
พร้อมใช้งานและเป็นปัจจุบัน  

ร้อยละ 
100 

1. แจ้งหน่วยงานปรับปรุงข้อมูลประวัติ
บุคลากรให้ครบถ้วน ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน 
2. สื่อสารหน่วยงานปรับปรุงข้อมูลประวัติ
บุคลากรให้ครบถ้วน ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน 
3. กำกับ ติดตาม การปรับปรุงข้อมูล
บุคลากรของหน่วยงานในสังกัด 
กรมควบคุมโรค ให้เป็นปัจจุบัน 
4. ตรวจสอบการบันทึกข้อมูลบุคลากรของ
หน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรค และ
ปรับปรุงข้อมูลให้ถูกต้อง ครบถ้วน เป็น
ปัจจุบัน 

ต.ค. 68 - 
ส.ค. 69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ (KPIs) เป้าหมาย รายละเอียดการดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

13. การพัฒนารูปแบบ
การเชื่อมโยงข้อมูล 
ด้านทรัพยากรบุคคล 
กรมควบคุมโรค 

13.1 ระดับความสำเร็จของ
การพัฒนารูปแบบการ
เชื่อมโยงข้อมูลด้านทรัพยากร
บุคคล กรมควบคุมโรค 

ระดับ 
5 
 

1. ศึกษารูปแบบการเชื่อมโยงข้อมูล 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
กรมควบคุมโรค 
2. จัดทำแนวทางการเชื่อมโยงข้อมูล 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
กรมควบคุมโรค 
3. จัดทำแผนการเชื่อมโยงข้อมูล 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
กรมควบคุมโรค 
4. ดำเนินการรวบรวมข้อมูลตามแผนฯ  
ที่กำหนด 
5. สรุปผลการดำเนินงาน พร้อมจัดทำ
ข้อเสนอแนะในการดำเนินงาน 

ต.ค. 68 - 
ส.ค. 69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

(1) กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
(2) กอง/สำนัก/
สถาบันวิชาการด้าน
โรคและภัยสุขภาพ 
และเชิงระบบ 
(3) หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

14. การพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลกำลังคน 
ด้านการป้องกันควบคุมโรค
และภัยสุขภาพ  
เพ่ือการบริหารจัดการ
อย่างมีประสิทธิภาพ 

14.1 จำนวนระบบ
ฐานข้อมูล/ระบบสารสนเทศ
ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลที่พัฒนา/ปรับปรุงให้มี
ประสิทธิภาพพร้อมใช้งาน 

1 ระบบ
ฐานข้อมูล 

 

1. วิเคราะห์การใช้ประโยชน์จากข้อมูล
กำลังคนด้านการป้องกันควบคุมโรค 
และภัยสุขภาพ  
2. ออกแบบเครื่องมือสนับสนุนการติดตาม
ข้อมูลกำลังคนด้านการป้องกันควบคุมโรค
และภัยสุขภาพ  
3. จัดทำเครื่องมือสนับสนุนการติดตาม
ข้อมูลกำลังคนด้านการป้องกันควบคุมโรค 
และภัยสุขภาพ  

ต.ค. 68 - 
ส.ค. 69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
 



36 

 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ (KPIs) เป้าหมาย รายละเอียดการดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

4. สื่อสารและกำกับติดตามการบันทึก
ข้อมูล และขยายผลการใช้งานระบบ
ฐานข้อมูลกำลังคนด้านการป้องกัน 
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพระดับหน่วยงาน 
5. รวบรวมและนำเข้าข้อมูลกำลังคน 
ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ
ให้เป็นปัจจุบัน 
6. สรุปผลการดำเนินงานและข้อมูลจำนวน
กำลังคนจากระบบฐานข้อมูลกำลังคนด้าน
การป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 
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แผนปฏิบัติกำรท่ี 2 กำรพัฒนำบุคลำกร 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ (KPIs)      เป้าหมาย รายละเอียดการดำเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

2.1 การจัดทำแนวทาง
พัฒนาความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะของบุคลากร 
กรมควบคุมโรค  

2.1.1 ร้อยละความสำเร็จของ
การจัดทำแนวทางพัฒนา
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ ของ
บุคลากรกรมควบคุมโรค  
 
 

ร้อยละ 100 1. ทบทวนแนวทางการพัฒนาความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะของบุคลากรกรมควบคุมโรค 
2. ศึกษาข้อมูลเกี่ยวข้องกับการพัฒนา
บุคลากรภาครัฐ เช่น แนวทางการพัฒนา
บุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566 - 2570 เป็นต้น 
3. กำหนดทิศทางการพัฒนาความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะของบุคลากรกรมควบคุมโรค  
4. จัดทำแนวทางพัฒนาความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะของบุคลากรกรมควบคุมโรค 
เสนอผู้บริหารเห็นชอบ 
5. สื่อสารแนวทางการพัฒนาฯ  
ให้ทุกหน่วยงานรับทราบ เพ่ือใช้เป็นกรอบ/
แนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาความรู้ฯ 
ของบุคลากรภายในหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค. 68 - 
ส.ค. 69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล  
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โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ (KPIs)      เป้าหมาย รายละเอียดการดำเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

2.2 การส่งเสริมการ
พัฒนากำลังคุณภาพ
และศักยภาพสูง  
 

2.2.1 ร้อยละความสำเร็จของ
การส่งเสริมการพัฒนากำลัง
คุณภาพและศักยภาพสูง  
 
 
 
 

ร้อยละ 100 1. แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนระบบ
ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงของกรมควบคุมโรค 
2. แจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในเรื่องการ
หมุนเวียนการปฏิบัติงาน 
3. ประกาศรับสมัครคัดเลือกข้าราชการพล
เรือนสามัญเข้าสู่ระบบข้าราชการผู้มี
ผลสัมฤทธิ์สูง 
4. ประกาศรายชื่อผู้สมัครฯ 
5. ดำเนินการคัดเลือกข้าราชการผู้มี
ผลสัมฤทธิ์สูง 
6. ประกาศรายชื่อข้าราชการผู้ได้รับ             
การคัดเลือกเข้าสู่ระบบข้าราชการผู้มี
ผลสัมฤทธิ์สูง พร้อมแจ้งหน่วยงานต้นสังกัด
ของข้าราชการที่ผ่านการคัดเลือกเข้าสู่
ระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 
7. รายงานผลการดำเนินงาน 
8. รวบรวม/วิเคราะห์ผลการประเมิน และ
สรุปผลการดำเนินการ เสนอให้ผู้บริหาร
รับทราบ 
 
 

ต.ค. 68 - 
ส.ค. 69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล  
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โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ (KPIs)      เป้าหมาย รายละเอียดการดำเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

2.3 การจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร
ของหน่วยงาน 

2.3.1 ร้อยละของหน่วยงาน
ในสังกัดกรมควบคุมโรคท่ีมี
แผนพัฒนาบุคลากรของ
หน่วยงาน 
 
 

ร้อยละ 100 1. จัดทำแนวทางการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรในระดับหน่วยงาน 
2. สื่อสารแนวทางการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรฯ ให้ทุกหน่วยงานในสังกัดกรมฯ 
รับทราบ และดำเนินการ 
3. กำกับ ติดตาม ให้หน่วยงานรายงาน
แผนพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน ให้กรมฯ
รับทราบ 
4. สรุปผลการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ของหน่วยงาน 

ต.ค. 68 - 
ส.ค. 69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล  
 

2.4 การจัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคลผ่านระบบ
ออนไลน์ (Individual 
Development Plan 
Online : IDP Online) 

2.4.1 ร้อยละของบุคลากร 
ที่มีแผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP)  

ร้อยละ 100 1. จัดทำแนวทางการจัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคลผ่านระบบออนไลน์ (IDP Online) 
2. สื่อสารแนวทางฯ พร้อมทั้งแจ้งให้
บุคลากรดำเนินการจัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคลผ่านระบบออนไลน์ (IDP Online) 
3. กำกับ ติดตามการจัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคลผ่านระบบออนไลน์ (IDP Online) 
4. สรุปผลการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล 
ผ่านระบบออนไลน์ (IDP Online)  
 
 
 

ต.ค. 68 - 
ส.ค. 69 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล  
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โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ (KPIs)      เป้าหมาย รายละเอียดการดำเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

2.5 การพัฒนาความ
ร่วมมือกบั
สถาบันการศึกษาและ
หน่วยงานผู้เชี่ยวชาญ
จากภายนอก 

2.5.1 ร้อยละความสำเร็จของ
การพัฒนาความร่วมมือกับ
สถาบันการศึกษาและ
หน่วยงานผู้เชี่ยวชาญจาก
ภายนอก  

ร้อยละ 100 
 

1. ประสานงานและหารือแนวทางการจัด
บันทึกความเข้าใจระหว่างหน่วยงานร่วมกัน 
2. เตรียมการและวิเคราะห์ความจำเป็น 
พร้อมทั้งกำหนดวัตถุประสงค์ของการจัดทำ
บันทึกความเข้าใจร่วมกัน 
3. จัดทำ (ร่าง) บันทึกความเข้าใจ พร้อมทั้ง
นำส่งให้ฝ่ายกฎหมายแต่ละหน่วยงาน
พิจารณา และปรับแก้ไข (ร่าง) บันทึกความ
เข้าใจตามที่ฝ่ายกฎหมายเสนอ  
4. เสนอ (ร่าง) บันทึกความเข้าใจฉบับที่ผ่าน
การพิจารณาโดยฝ่ายกฎหมายให้ผู้บริหาร
พิจารณา 
5. นัดวันลงนามอย่างเป็นทางการ เพื่อทำ
พิธีลงนาม 
6. ผู้บริหารแต่ละฝ่ายลงนามในบันทึกความ
เข้าใจและนำส่งบันทึกความเข้าใจฉบับจริง
ให้หน่วยงานที่ร่วมลงนาม 
7. แต่ละฝ่ายดำเนินการตาม บันทึกความ
เข้าใจที่กำหนดไว้ 
 
 

ต.ค. 68 - 
ส.ค. 69 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

(1) กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
(2) กองนวัตกรรม
และวิจัย 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ (KPIs)      เป้าหมาย รายละเอียดการดำเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

2.6 การพัฒนา
บุคลากรตาม
แผนพัฒนารายบุคคล 
ผ่านระบบออนไลน์ 
(Individual 
Development Plan 
Online : IDP Online) 

2.6.1 ร้อยละของบุคลากร            
ที่ผ่านการอบรม/พัฒนาตาม
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  

ร้อยละ 100 1. กำกับ ติดตาม ให้หน่วยงานรายงานผล
การพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคลผ่าน
ระบบออนไลน์ (IDP Online) 
2. สรุปผลการพัฒนาตามแผนพัฒนา
รายบุคคลผ่านระบบออนไลน์ (IDP Online) 

ก.ค.  - 
ส.ค. 69 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล  
 

2.7 การพัฒนา
บุคลากรผ่านโปรแกรม 
พ่ีเลี้ยง (Mentoring 
Program)  
กรมควบคุมโรค 

2.7.1 ร้อยละของหน่วยงาน   
ที่มกีารพัฒนาบุคลากรผ่าน
โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring 
Program) กรมควบคุมโรค 

ร้อยละ 100 1. กำหนดแนวทางการพัฒนาโปรแกรม 
พ่ีเลี้ยง Mentoring Program  
กรมควบคุมโรค 
2. สื่อสารแนวทางการพัฒนาโปรแกรม 
พ่ีเลี้ยง Mentoring Program  
กรมควบคุมโรค 
3. กำกับ ติดตาม ให้หน่วยงานรายงานผล
การพัฒนาโปรแกรมพ่ีเลี้ยง Mentoring 
Program 
4. สรุปผลการการดำเนินการ 
5. ยกย่องชมเชย โดยมอบประกาศนียบัตร
ให้พ่ีเลี้ยงและน้องเลี้ยง และมอบเกียรติบัตร 
ยกย่องชมเชยบุคคลหรือหน่วยงานที่มีความ
โดดเด่น  

ต.ค. 68 - 
ส.ค. 69 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล  
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โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ (KPIs)      เป้าหมาย รายละเอียดการดำเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

2.8 การพัฒนา
บุคลากร 
กรมควบคุมโรคให้มี
ความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะเพียงพอต่อ
การดำเนินงานเฝ้าระวัง
ป้องกันควบคุมโรคและ
ภัยสุขภาพ 

2.8.1 ร้อยละของบุคลากร 
ที่มีสมรรถนะหลัก  
(Core Competency)  
และสมรรถนะตามลักษณะ
งานที่ปฏิบัติ (Functional 
Competency) ตามท่ี 
กรมควบคุมโรคกำหนด  

ร้อยละ 60 1. ผลักดันให้หน่วยงานพัฒนาบุคลากร 
ตามแผนพัฒนารายบุคคล ที่สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาของหน่วยงานและแนวทาง 
การพัฒนาบุคลากรของกรมควบคุมโรค 
2. กำกับ ติดตาม และสรุปผลการประเมิน
สมรรถนะ 

ต.ค. 68 - 
ส.ค. 69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

กองบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล  

2.8.2 ร้อยละของบุคลากร 
ที่มีสมรรถนะที่จำเป็น 
ต่อการป้องกันควบคุมโรค 
และภัยสุขภาพตามที่ 
กรมควบคุมโรคกำหนด 
 

ร้อยละ 60 1. วางแผนการพัฒนาบุคลากรครอบคลุม
แผนงานด้านการป้องกันควบคุมโรค 
และภัยสุขภาพ 
  - การพัฒนาสมรรถนะด้านระบาดวิทยา  
และ Strategic Information 
   - การพัฒนากำลังคนและเครือข่าย  
P & P Program / Program manager  
และงานเชิงระบบ 
 - การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ 
สนับสนุนการดำเนินงานด้านการป้องกัน
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 
2. ดำเนินการพัฒนาบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย
ตามหลักสูตรที่กำหนด 
3. สรุปผลการพัฒนาบุคลากร 

ต.ค. 68 - 
ส.ค. 69 

23,050,000 
บาท 

(1) กอง สำนัก 
สถาบันวิชาการที่เป็น
หน่วยงานรับผิดชอบ
ในการพัฒนาความรู้ 
ทักษะและสมรรถนะที่
จำเป็นต่อการเฝ้าระวัง 
ป้องกัน ควบคุมโรค
และภัยสุขภาพ 
(2) สำนักงานป้องกัน
ควบคุมโรคที่ 1-12 
และสถาบันป้องกัน
ควบคุมโรคเขตเมือง 
 

2.9 การส่งเสริมให้
บุคลากรมีการสั่งสม
ประสบการณ์การ
ทำงานที่หลากหลาย 

2.9.1 ร้อยละความสำเร็จของ
การส่งเสริมให้บุคลากรมีการ
สั่งสมประสบการณ์การทำงาน
ที่หลากหลาย 

ร้อยละ 100 ผลักดันให้ทุกหน่วยงานมีการส่งเสริมโอกาส
ในการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูง เช่น 
อบรม หมุนเวียนงาน Mentoring เป็นต้น 

ต.ค. 68 - 
ส.ค. 69 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล  
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โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ (KPIs)      เป้าหมาย รายละเอียดการดำเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

2.10 การพัฒนาภาวะ
ผู้นำ และทักษะที่
จำเป็นสำหรับผู้บริหาร
ทุกระดับ 

2.10.1 ร้อยละความสำเร็จ
ของการพัฒนาภาวะผู้นำ    
และทักษะที่จำเป็นสำหรับ
ผู้บริหารทุกระดับ  

ร้อยละ 100 1. วิเคราะห์ความจำเป็นในการพัฒนา 
2. วางแผน กำหนดเป้าหมายการพัฒนา 
และคุณสมบัติของบุคลากรกลุ่มเป้าหมายใน
การพัฒนา 
3. พัฒนาบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย 
4. สรุปผลการพัฒนาบุคลากร 

ต.ค. 68 - 
ส.ค. 69 

2,200,000 
บาท 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล  
 

2.11 การจัดทำ
แผนพัฒนาทักษะ
ดิจิทัลของบุคลากร 
กรมควบคุมโรค 

2.11.1 ร้อยละความสำเร็จ
ของการจัดทำแผนพัฒนา
ทักษะดิจิทัลของบุคลากรกรม
ควบคุมโรค  
 

 

ร้อยละ 100 1. ศึกษาข้อมูลที่เก่ียวข้องกับการพัฒนา
ทักษะดิจิทัลของบุคลากร 
2. จัดทำ ร่าง แผนพัฒนาทักษะดิจิทัล 
ของบุคลากรกรมควบคุมโรค  
3. เสนอผู้บริหารให้ความเห็นชอบแผน 
4. สื่อสารแผนพัฒนาทักษะดิจิทัลของ
บุคลากรกรมควบคุมโรค 
5. สรุปผลการดำเนินการ 

ต.ค. 68 - 
ส.ค. 69 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

กองดิจิทัลเพื่อการ
ควบคุมโรค  
 

2.12 การพัฒนาทักษะ
ดิจิทัลของบุคลากร   
กรมควบคุมโรค               
เพ่ือขับเคลื่อน                
กรมควบคุมโรคสู่การ
เป็นองค์กรดิจิทัล 

2.12.1 ร้อยละของบุคลากร 
กลุ่ม Non - IT ได้รับการ
พัฒนาทักษะดิจิทัล  

ร้อยละ 90 1. สื่อสารแผนพัฒนาทักษะดิจิทัล 
ของกรมควบคุมโรค  
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกหน่วยงาน 
ในสังกัดกรมควบคุมโรคกำหนดแผนพัฒนา
ทักษะดิจิทัลเป็นหนึ่งในแผนงานหลัก 
ของหน่วยงาน 
3. ผลักดันให้บุคลากรเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองด้วยวิธีที่เหมาะสม  

ต.ค. 68 - 
ส.ค. 69 

2,286,752 
บาท 

(1) กองดิจิทัลเพ่ือ  
การควบคุมโรค  
(2) กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

2.12.2 ร้อยละของบุคลากร 
กลุ่ม IT ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพด้านดิจิทัล  
 

ร้อยละ 85 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ (KPIs)      เป้าหมาย รายละเอียดการดำเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

4. พัฒนาบุคลากรกรมควบคุมโรคตาม
แผนพัฒนาทักษะดิจิทัลของบุคลากรกรม
ควบคุมโรค 
5. ประเมินทักษะด้านดิจิทัล  
(Self-Assessment) ของบุคลากรกรม
ควบคุมโรค 
6. ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน 

2.13 การพัฒนาระบบ
การจัดการความรู้          
และนวัตกรรม  
กรมควบคุมโรค 

2.13.1 ร้อยละความสำเร็จ
ของการพัฒนาระบบการ
จัดการความรู้และนวัตกรรม                      
กรมควบคุมโรค 

ร้อยละ 100 1. กำหนดเป้าหมายการพัฒนา/ปรับปรุง
ระบบการจัดการความรู้และนวัตกรรม                      
กรมควบคุมโรค 
2. สื่อสารแนวทางการจัดการความรู้และ
นวัตกรรมกรมควบคุมโรค  
3. กำกับติดตามหน่วยงานบันทึกการจัดการ
ความรู้และนวัตกรรมกรมควบคุมโรค  
4. สรุปผลการดำเนินงาน 

ต.ค. 68 - 
ส.ค. 69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

(1) กองนวัตกรรม
และวิจัย 
(2) กองดิจิทัลเพ่ือ
การควบคุมโรค 

2.14 การจัดทำสื่อการ
เรียนรู้ออนไลน์  
เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้
ให้กับบุคลากรกรม
ควบคุมโรค 

2.14.1 จำนวนสื่อการเรียนรู้
ออนไลน์ ที่จัดทำขึ้น สำหรับ
บุคลากรกรมควบคุมโรค 

อย่างน้อย 
1 เรื่อง 

1. กำหนดเป้าหมายในการจัดทำสื่อออนไลน์
2. วิเคราะห์เนื้อหาหลักสูตรการเรียนรู้ 
สำหรับบุคลากรกรมควบคุมโรค 
3. ออกแบบและสร้างสื่อการเรียนรู้ สำหรับ
บุคลากรกรมควบคุมโรค 
4. ทดลองใช้สื่อการเรียนรู้ สำหรับบุคลากร
กรมควบคุมโรค 
5. สรุปประเมินผลการใช้งานสื่อการเรียนรู้
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ต.ค. 68 - 
ส.ค. 69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

(1) กอง สำนัก 
สถาบัน และสำนักงาน
ป้องกันควบคุมโรค       
ที่มีบทบาทหลักในการ
ให้ความรู้ด้านวิชาการ
ในงานด้านโรคและภัย
สุขภาพและงาน
วิชาการเชิงระบบ  
(2) กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
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แผนปฏิบัติกำรท่ี 3 กำรเสริมสร้ำงควำมสุข ควำมผูกพัน และคณุภำพชีวิตในกำรปฏบิัติงำน 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ (KPIs)      เป้าหมาย รายละเอียดการดำเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
3.1 การส่งเสริมและ
พัฒนาบุคลากรต้นแบบ
ด้านคุณธรรม จริยธรรม  
กรมควบคุมโรค  

3.1.1 จำนวนบุคลากร
ต้นแบบด้านคุณธรรม 
จริยธรรม (DDC Good 
Guy) 
 

80 คน 1. จัดทำหลักเกณฑ์การประเมินบุคลากร
ต้นแบบด้านคุณธรรม จริยธรรม  
กรมควบคุมโรค 
2. ประชาสัมพันธ์ สร้างการรับรู้ และ
ความเข้าใจให้กับหน่วยงาน  
3. รวบรวมข้อมูล ตรวจสอบเอกสาร
หลักฐาน พร้อมทั้งสรุปรายชื่อการ
ประเมินบุคลากรต้นแบบด้านคุณธรรม 
จริยธรรมของหน่วยงาน เสนอ
คณะทำงานกลั่นกรองหน่วยงานในสังกัด
กรมควบคุมโรค เพ่ือพิจารณากลั่นกรองฯ 
4. ประเมินบุคลากรต้นแบบด้านคุณธรรม 
จริยธรรม กรมควบคุมโรค 
5. พิจารณาเห็นชอบรายชื่อบุคลากร
ต้นแบบด้านคุณธรรม จริยธรรม  
6. ประกาศผลการประเมินบุคลากร
ต้นแบบด้านคุณธรรม จริยธรรม  
กรมควบคุมโรค (DDC Good Guy) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 
 

ต.ค. 68 - 
ส.ค. 69 

4,000 กลุ่มงานจริยธรรม 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ (KPIs)      เป้าหมาย รายละเอียดการดำเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
3.2 การส่งเสริม 
ความเสมอภาคและความ
เท่าเทียมระหว่างเพศ 

3.2.1 ร้อยละของหน่วยงานที่
มีการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม
ความเสมอภาคและความเท่า
เทียมระหว่างเพศ ใน
หน่วยงาน 

ร้อยละ 80 1. ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินงานเรื่อง
ความเสมอภาคและความเท่าเทียมระหว่าง
เพศ 
2. สื่อสารแนวทางเกี่ยวกับการดำเนินงาน
เรื่องความเสมอภาคและความเท่าเทียม
ระหว่างเพศ 
3. วางแผน กำหนดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมเรื่อง
ความเสมอภาคและความเท่าเทียมระหว่าง
เพศในหน่วยงาน 
4. กำกับติดตาม และสรุปผลการดำเนินงาน 

ต.ค. 68 - 
ส.ค. 69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองบริหารทรัพยากร 
บุคคล  

3.3 การจัดสวัสดิการ   
ที่จำเป็นและเหมาะสม
ให้กับบุคลากร                        
กรมควบคุมโรค 
 
 

3.3.1 จำนวนสวัสดิการ 
ที่ได้รับการปรับปรุง/จัด
เพ่ิมเติมใหม่ ให้กับบุคลากร 

อย่างน้อย 1 เรื่อง 1. ศึกษา ทบทวน ข้อมูลเกี่ยวกับ 
การจัดสวัสดิการในปีที่ผ่านมา 
2. จดัประชุมคณะกรรมการสวสัดิการ 
กรมควบคุมโรค เพ่ือพิจารณาสวัสดิการ   
ที่จำเป็นและเหมาะสมให้กับบุคลากร                        
กรมควบคุมโรค 
3. จดัสวสัดิการที่จำเป็นให้ครอบคลุมกับ
บุคลากรทุกประเภท 
4. ประชาสัมพันธ์ “สวสัดิการ 
กรมควบคุมโรค” ให้บุคลากรรบัทราบ 
5. ประเมินความพึงพอใจและสำรวจ
ความคาดหวังต่อการการจัดสวัสดิการ
กรมควบคุมโรค 
6. สรุปผลการจัดสวัสดิการกรมควบคุมโรค 

ต.ค. 68 - 
ส.ค. 69 

174,000 
 

(1) สำนักงาน
เลขานุการกรม 
(2) กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  
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โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ (KPIs)      เป้าหมาย รายละเอียดการดำเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
3.3.2 ร้อยละของบุคลากรที่
ใช้สิทธิสวัสดิการ/เข้าร่วม
กิจกรรมสวัสดิการที่กรม
ควบคุมโรคจัดให้ 

ร้อยละ 
60 

1. เก็บรวบรวมข้อมูลการเข้าร่วมกิจกรรม
ของบุคลากรกรมควบคุมโรค 
2. สรุปผลการเข้าร่วมกิจกรรมของ
บุคลากรกรมควบคุมโรค 

ต.ค. 68 - 
ส.ค. 69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

(1) สำนักงาน
เลขานุการกรม 
(2) กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  

3.4 การเสริมสร้าง
ความสุขและความผูกพัน
ของบุคลากรกรมควบคุมโรค 

3.4.1 ค่าเฉลี่ยความสุขของ
บุคลากรกรมควบคุมโรค 

ค่าเฉลี่ย 
66 

1. จัดทำแนวทางการเสริมสร้างความสุข  
ความผูกพัน และคุณภาพชีวิตในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรกรมควบคุมโรค  
2. กำกับติดตามหน่วยงานจัดทำ 
โครงการ/กิจกรรมเสริมสร้างความสุข 
ความผูกพัน 
3. ดำเนินการสำรวจความสุข ความผูกพัน  
ของบุคลากรกรมควบคุมโรค 
4. กำกับ ติดตามกลุ่มเป้าหมายในการทำ
แบบสำรวจ 
5. แจ้งหน่วยงานรายงานผลการสำรวจ
ความสุขความผูกพันของบุคลากร 
6. สรุปผลการประเมินความสุข  
ความผูกพัน ของบุคลากรกรมควบคุมโรค 
 
 
 
 
 

ต.ค. 68 - 
ส.ค. 69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล  

3.4.2 ค่าเฉลี่ยความผูกผัน
ของบุคลากรกรมควบคุมโรค 

ค่าเฉลี่ย 
68 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ (KPIs)      เป้าหมาย รายละเอียดการดำเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
3.5 การธำรงรักษา 
บุคลากร 

3.5.1 อัตราการคงอยู่ของ
บุคลากรกรมควบคุมโรค 

ร้อยละ 97 1. จัดทำแนวทางอัตราการคงอยู่ 
ของบุคลากรกรมควบคุมโรค  
2. สื่อสารแนวทางอัตราการคงอยู่ 
ของบุคลากรกรมควบคุมโรค  
ให้ทุกหน่วยงานในสังกัดกรมฯ รับทราบ 
3. กำกับ ติดตาม จัดทำข้อมูลอัตรา 
การคงอยู่ของบุคลากร 
4. สรุปผลอัตราการคงอยู่ (Retention rate) 
ของบุคลากรกรมควบคุมโรค  

ต.ค. 68 - 
ส.ค. 69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล  

3.5.2 ร้อยละความสำเร็จ
ของการดำเนินการเพ่ือ
ศึกษาปัจจัยในการธำรง
รักษาบุคลากร 

ร้อยละ 100 1. ดำเนินการปรับปรุงและพัฒนา
แบบสอบถามเพ่ือศึกษาปัจจัยในการธำรง
รักษาบุคลากร     
2. แจ้งหน่วยงานดำเนินการตามแนวทาง 
การจัดเก็บข้อมูลแบบสอบถามบุคลากร
ก่อนพ้นจากงาน (Exit Interview)  
3. ดำเนินการจัดเก็บข้อมูลแบบสอบถาม 
4. วิเคราะห์ผลแบบสอบถาม 
5. สรุปผลการศึกษา และจัดทำ
ข้อเสนอแนะ 

ต.ค. 68 - 
ส.ค. 69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล  
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บทที่ 4  
กำรน ำแผนปฏิบัตกิำรด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล กรมควบคุมโรค 

 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 ไปสู่กำรปฏิบัติ 
และกำรติดตำมประเมินผล 

4.1 กำรน ำแผนปฏิบัติกำรฯ ไปสู่กำรปฏิบัต ิ

  (1) ดำเนินการสื ่อสาร ประชาสัมพันธ์ ชี ้แจงรายละเอียดแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
กรมควบคุมโรค ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยสื ่อสารผ่านช่องทางการแจ้งเวียนผ่านหนังสือราชการ  
การประชุมชี้แจง และการเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของกองบริหารทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค 
 (2) หน่วยงานและผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมภายใต้แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล     
กรมควบคุมโรค ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รับทราบ และดำเนินการให้สอดคล้องกับโครงการ/กิจกรรม       
ที่กำหนด 
 (3) ผู้รับผิดชอบงานแผนบริหารทรัพยากรบุคคลของทุกหน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรครับทราบ และ
กำหนดแผนการดำเนินงานของหน่วยงานให้สอดคล้องกับประเด็นและเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรมที่กำหนดใน
ระดับกรม 
 

4.2 กำรตดิตำม ประเมินผล 

  (1) ผู้รับผิดชอบงานแผนปฏิบัติการฯ ระดับกรม (กองบริหารทรัพยากรบุคคล) ดำเนินการประสานงาน 
ติดตามและประเมินผลความก้าวหน้าของการดำเนินงาน เพื่อรวบรวมข้อมูลและจัดทำสรุปรายงานความก้าวหน้า
ผลการดำเนินงาน และปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน เสนอผู้บริหารรับทราบ  
  (2) ผู ้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมภายใต้แผนปฏิบัติการฯ (ระดับกรม) ดำเนินการรวบรวมข้อมูลผล                  
การดำเนินงาน และจัดทำรายงานความก้าวหน้าการดำเนินงาน รวมถึงปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน             
รอบ 6 และ 12 เดือน เสนอผู้บริหารรับทราบ และรายงานผลผ่านช่องทางที่กรมควบคุมโรคกำหนด 
 (3) จัดให้มีการทบทวนผลการดำเนินงาน สรุปบทเรียน และประเมินผลการดำเนินงานเพื่อทราบปัญหา
อุปสรรคที่สำคัญในการดำเนินงาน เพื่อนำไปสู่การพัฒนาปรับปรุงแผนปฏิบัติการฯ และแนวทางการดำเนินงาน          
ในปีถัดไป 
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ประเด็นการติดตามประเมินผล  
ตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
 

แผนปฏิบัติการ 
ประเด็นการติดตามประเมินผล 

ระดับกรม ระดับหน่วยงาน 
แผนปฏิบัติการที่ 1  
การบริหารจัดการกำลังคน 
 

 

 

 
 
 

สแกน QR Code 
หรือ 

https://shorturl-
ddc.moph.go.th/yPsZP 

 

 

 
 

 
สแกน QR Code 

หรือ 
https://shorturl-

ddc.moph.go.th/NHyC1 
แผนปฏิบัติการที่ 2  
การพัฒนาบุคลากร 

 
 

 
 

 
สแกน QR Code 

หรือ 
https://shorturl-

ddc.moph.go.th/UXBVv 

 
 
 

 
 

สแกน QR Code 
หรือ 

https://shorturl-
ddc.moph.go.th/GS9ns 

แผนปฏิบัติการที่ 3  
การเสริมสร้างความสุข            
ความผูกพัน และคุณภาพชีวิต          
ในการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 

สแกน QR Code 
หรือ 

https://shorturl-
ddc.moph.go.th/qjZnB 

 
 
 
 
 

สแกน QR Code 
หรือ 

https://shorturl-
ddc.moph.go.th/bHg3w 
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แนวทางการจัดทำแผนด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 
หัวข้อ รายละเอียด 

แนวทางการจัดทำแผนฯ ของหน่วยงาน 
 

 
 
 
 
 
 

สแกน QR Code 
หรือ 

https://shorturl-ddc.moph.go.th/r2uml 
 
 

คู่มือการรายงานแผนฯ ของหน่วยงาน 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

สแกน QR Code 
หรือ 

https://shorturl-ddc.moph.go.th/56jSQ 
 
หมายเหตุ :  
• เสนอผู้บริหารลงนาม ภายใน 15 ม.ค 69 
• รายงานแผนฯ ในระบบ HR Plus ภายใน 16 – 31 ม.ค 69 
• รายงานผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน ภายใน ก.พ. 69 
• รายงานผลการดำเนินงานรอบ 12 เดือน ภายใน ส.ค. 69 
 

 


